PLANO DE PREVENCAO

DE RISCOS DE GESTAO, DE CORRUPCAQ
E INFRACOES CONEXAS
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1- PREAMBULO:

A gestdo do risco € uma atividade que assume um carater transversal, constituindo uma
das maiores preocupacoes dos diversos Estados e Organizagdes de ambito global, regional
e local.

Torna-se um requisito fundamental ao funcionamento das organizagoes e dos Estados de
Direito Democratico, sendo fundamental nas relagdes que se estabelecem entre os cidaddos
e a Administracdo, no desenvolvimento das economias e no normal funcionamento das
instituicoes.

Desta forma, trata-se assim, de uma atividade que tem como objetivo salvaguardar os
aspetos indispensaveis na tomada de decisdes, e que estas se revelem conformes com a
legislacao vigente, com os procedimentos em vigor e com as obrigacdes contratuais a que
as instituicoes estdo vinculadas.

A gestdo do risco € um processo de analise metédica dos riscos inerentes as atividades de
prossecucao das atribuicdes e competéncias das instituicdes, tendo como meta a defesa e
a protecdo de cada interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se assim, o
interesse coletivo. E uma atividade que envolve a gestdo, a identificacio de riscos
associados a qualquer atividade, a sua analise metddica, e, por fim, a concretizacdo de
medidas que possam vetar os eventuais comportamentos desviantes.

A gestdo do risco é uma responsabilidade de todos os trabalhadores das institui¢cdes, quer
dos membros dos érgaos, quer do pessoal com funcdes dirigentes, quer do funcionario
com fungdes mais simples.
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2- ENQUADRAMENTO:

O Conselho de Prevencao da Corrupgdo, (CPC), entidade administrativa independente, a
funcionar junto do Tribunal de Contas, tem como missdo e ultimo objetivo, desenvolver
atividades de ambito nacional no dominio da prevencédo da corrupcdo e infragdes conexas.

Nesta medida, foram emitidas, pelo CPC, recomendacbes que determinam:

A elaboracdo de planos de gestdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas, contendo a
identificacdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de corrupgdo e
infracdes conexas;

A identificacdo das medidas a adotar que previnam a sua ocorréncia;

A definicdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
direcdo do 6rgao dirigente maximo.

No dia 03 de setembro de 2020 o Conselho de Ministros aprovou a Estratégia Nacional
de Combate & Corrupgdo 2020-2024.

No ambito da referida Estratégia, é eleito como vetor primordial ao combate & corrupgao a
prevencdo, considerando-se fundamental agir no inicio de cada fenébmeno de risco,
prevenindo a existéncia de contextos geradores de a¢des corruptivas.

Pretende este Orgdo Executivo a criacio de mecanismos e instrumentos de prevencdo e
detecdo da corrupgao e dos demais ilicitos criminais, tentando sempre em ultima andlise
definir principios e critérios que possam orientar o exercicio de fungdes publicas, por forma
a salvaguardar a prossecucdo do servico publico e os principios consagrados na
Constituicdo portuguesa em detrimento dos interesses e mais-valias pessoais.

A futura aprovacdo do presente Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas,
contemplard, reforcara e valorizara estes instrumentos, bem como as praticas institucionais
em matéria de transparéncia e integridade.
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3- ENQUADRAMENTO LEGAL DOS RISCOS AO ABRIGO DO CODIGO

PENAL:
@ Corrupgao

Artigos 373.° e 374.° do Coédigo Penal

@ Corrupgdo passiva para ato ilicito
Artigo 373° do CP

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que |lhe seja devida, vantagem patrimonial
ou nao patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou omissao contrarios aos
deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacido ou aceitagdo, é punido com pena
de prisdao de um a oito anos.

Se o agente, antes da pratica do facto, voluntariamente repudiar o oferecimento ou a
promessa que aceitara, ou restituir a vantagem, ou, tratando-se de coisa fungivel, o seu
valor, é dispensado de pena.

A pena é especialmente atenuada se o agente auxiliar concretamente na recolha das provas
decisivas para a identificagdo ou a captura de outros responsaveis.

@ Corrupgéo ativa para ato licito
Artigo 374° do CP

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao,

solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que |lhe seja devida, vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou omissdo ndo contrarios
aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagdo, é punido com
pena de prisdo até dois anos ou com pena de multa até 240 dias.

Na mesma pena incorre o funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja
devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial de pessoa que perante ele tenha tido,
tenha ou venha a ter qualquer pretensdo dependente do exercicio das suas funcdes
publicas.

E correspondentemente aplicavel o disposto na alinea b) do artigo 364.° e nos n.% 2 e 3
do artigo anterior.

@ Corrupgéo ativa

Quem por si, ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou
prometer a funcionario, ou terceiro com conhecimento daquele, vantagem a patrimonial
ou nao patrimonial que ao funcionario ndo seja devida, com o fim indicado no artigo
372.°, é punido com pena de prisdo de seis meses a cinco anos.
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Se o fim for o indicado no artigo 373.°, o agente é punido com pena de prisdo até seis
meses ou com pena de multa até 60 dias.

E correspondentemente aplicavel o disposto na alinea b) do artigo 364.°

@ Abuso de poder
Artigo n.° 382.° do CP

O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou
violar deveres inerentes as suas fungbes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro,
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa, é punido com pena de prisdo até trés
anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra
disposicao legal.

@ Favorecimento pessoal praticado por funcionario
Artigo n.° 368.° do CP

Quando o favorecimento previsto no artigo anterior for praticado por funcionario que
intervenha ou tenha competéncia para intervir no processo, ou por quem tenha competéncia
para ordenar a execu¢do de pena ou de medida de seguranca, ou seja incumbido de a
executar, o agente € punido com pena de prisao até cinco anos.

@ Peculato
Artigo n.° 375.° do CP

O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa movel, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja
na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes, é punido com pena de prisdo
de um a oito anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicédo legal.
Peculato.

Se os valores ou objetos referidos no nimero anterior forem de diminuto valor, nos termos
da alinea c) do artigo 2.°, o agente é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena
de multa.

Se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar valores ou
objetos referidos no n.° 1, é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de
multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicédo legal.

@ Peculato de uso
Artigo n.° 376.° do CP

O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso, para fins alheios aqueles
a que se destinem, de veiculos ou de outras coisas méveis de valor apreciavel, publicos ou
particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em
razdo das suas fungdes, é punido com pena de prisdo até um ano ou com pena de multa
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até 120 dias. Se o funcionario, sem que especiais razdes de interesse publico o justifiquem,
der a dinheiro publico destino para uso publico diferente daquele a que esta legalmente
afetado, é punido com pena de prisdo até um ano ou com pena de multa até 120 dias.

@ Denegagdo de justi¢a e prevaricagdo
Artigo n.° 369.° do CP

O funcionario que, no dmbito de inquérito processual, processo jurisdicional, por contra-
ordenacdo ou disciplinar, conscientemente contra direito, promover ou ndao e promover,
conduzir, decidir ou nao decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do
cargo que exerce, € punido com pena de prisdo até dois anos ou com pena de multa até
120 dias.

Se o facto for praticado com intencdo de prejudicar ou beneficiar alguém, o funcionario é
punido com pena de prisdo até cinco anos.

Se, no caso do n.° 2, resultar privacdo da liberdade de uma pessoa, o agente é punido com
pena de prisdo de um a oito anos.

Na pena prevista no nimero anterior incorre o funcionario que, sendo para tal competente,
ordenar ou executar medida privativa da liberdade de forma ilegal, ou omitir ordena-la ou
executéa-la nos termos da lei.

No caso referido no nimero anterior, se o facto for praticado com negligéncia grosseira, o
agente é punido com pena de prisdo até dois anos ou com pena de multa.

@ Concusséo

Artigo n.° 379.° do CP

O funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes de facto delas decorrentes,
por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo, receber, para si,
para o Estado ou para terceiro, mediante inducdo em erro ou aproveitamento de erro da
vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida,
nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima, é punido com pena de
prisdo até dois anos ou com pena de multa até 240 dias, se pena mais grave lhe nao couber
por forca de outra disposi¢do legal.

Se o facto for praticado por meio de violéncia ou ameaca com mal importante, o agente é
punido com pena de prisdo de um a oito anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forca
de outra disposicao legal.

@ Falsidade de testemunho, pericia, interpretacédo ou traducéao
Artigo n.° 360.° do CP

Quem, como testemunha, perito, técnico, tradutor ou intérprete, perante tribunal ou
funcionario competente para receber como meio de prova, depoimento, relatério,
informacdo ou tradugdo, prestar depoimento, apresentar relatério, der informacées ou
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fizer tradugdes falsas, é punido com pena de prisdo de seis meses a trés anos ou com
pena de multa ndo inferior a 60 dias.

@ Violagdo de segredo por funcionario

Artigo n.° 383° do CP

O funcionério que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha
tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fungdes, ou
cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencdo de obter,
para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao
interesse publico ou a terceiros, é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena
de multa.

Se o funcionério praticar o facto previsto no niUmero anterior criando perigo para a vida
ou para a integridade fisica de outrem ou para bens patrimoniais alheios de valor elevado
€ punido com pena de prisdo de um a cinco anos.

O procedimento criminal depende de participagdo da entidade que superintender no
respetivo servigo ou de queixa do ofendido

4 — COMPROMISSO ETICO

Para além das normas legais aplicaveis, as relagdes que se estabelecem entre os membros
dos 6rgéos, os funcionarios e todos os demais colaboradores da Junta de Freguesia de
Avenidas Novas, bem como no seu contacto com a populagdo, assentam, nomeadamente,
num conjunto de principios e valores a indicar neste plano.

A ética define-se como um conjunto de principios e valores que regulam as relacées
sociais, contribuindo para o sucesso profissional de cada um e de todos. No ambito da
Administracdo Publica, a ética define-se na Carta Etica da Administracdo Publica, cujos
principios e valores sao:

¢ Integridade, procurando as melhores solugdes para o interesse publico que se
pretende atingir;

e Comportamento profissional;

e Consideragdo ética nas acgoes;

e Responsabilidade social;

e Nao exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho
das suas fung¢des na Junta de Freguesia ou criar situacées de conflito de
interesses;

e Promocdo, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisdes;

e Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orienta¢bes
internas e das disposi¢des regulamentares;

e Manutencdo da mais estrita isencdo e objetividade;

e Transparéncia na tomada de decises e na difusdo da informacdo;

e Publicitacdo das deliberagdes executivas e das decisdes dos membros dos 6rgaos;
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e |gualdade no tratamento e ndo discriminacéo;

e Declaracdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a
imparcialidade com que exercem as suas fungoes.

A par da Carta Etica, ao 6rgédo executivo e funcionarios sdo aplicadas outras normas legais
que regulam os direitos, as obrigacdes e as penalizacdes sobre atos que vao contra os
principios fundamentais inscritos no artigo 4° da Lei n.° 52-A/20051 de 10 de outubro,
para os primeiros e no n.° 2 do artigo 3° da Lei n.° 58/20082 de 9 de setembro, para os
segundos.

5- OBJETIVOS

Os obijetivos principais deste Plano a apresentar sdo:

e |dentificar as areas de risco de corrupcdo e infracdes conexas relativamente a cada
setor/servico de atividade nesta Entidade Publico;

¢ Implementar medidas preventivas, e quando necessario corretivas, que ajudem na
prevencdo da corrup¢ao;

e Propor designacdo de responsaveis pela implementacao do plano.

e Propor comissao de monotorizagdo do Plano

6- AMBITO
O Plano abrange todas as areas de atividade da Junta de Freguesia de Avenidas Novas,
trabalhadores, fornecedores de bens e prestadores de servicos.

7 — MAPA DE RISCOS E MEDIDAS DE PREVENCAO
Foram identificados, pelos diversos setores/servicos da nossa autarquia, os principais

riscos, probabilidade de ocorréncia, niveis de impacto, niveis de risco e medidas
preventivas.

Podemos considerar o Risco como um evento ou ocorréncia futura com probabilidade de
ocorréncia e potencial consequéncia negativa na realizacdo dos objetivos de uma
Instituicdo.

As principais fontes legais de qualificagdo de situacdes de corrupgdo, infragdes conexas e
conflito de interesses sao:

e (Cédigo Penal, aprovado pelo Decreto-lei n® 48/95, 15 de marco;

e (Cédigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-lei n® 4/2015, de
7 de janeiro;

e Lei Geral do Trabalho em Func¢des Publicas, aprovado em anexo a Lei n® 35/2014,
de 20 de junho.
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Na identificacdo dos processos suscetiveis de gerar riscos para a Junta de Freguesia de
Avenidas Novas, serdo sempre equacionados os riscos em abstrato, tendo em conta o seu
grau de gravidade, e consequente probabilidade de ocorréncia, independentemente da sua
verificacdo ou ndo, pois é esta que se pretende prevenir.

A identificacdo dos potenciais riscos e suas medidas de prevencdo, estardo sempre sujeitos
a um escrutinio e avaliacio permanente, sendo possivel sempre que necessario, propor
ajustamentos necessario.

8 — CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

O Plano passa a ser mais um instrumento de trabalho, sendo de todo o interesse que se
verifique da sua aplicacdo a necessidade de ajustes para o fim em vista. A implementacédo
do Plano compete aos responsaveis dos diversos setores e ou servigos, sendo que compete
ao Orgao Executivo a avaliacdo permanente do Plano.

Serd constituida uma comissdo de monotorizacdo do Plano para coordenacdo das
atividades de implementacdo, realizagdo de reunides de acompanhamento, e elaboracdo de
relatorios sobre a execucdo do mesmo, a apresentar ao Orgdo Executivo sempre que
solicitado.

Esta Comissdo elaborara o relatério anual sobre a execucdo do Plano a aprovar pelo Orgdo
executivo.

A Comissdo de Monotorizacdo sera composta por quatro (4) coordenadores de setor e ou
servico (trabalhadores com vinculo de emprego publico), e por um (1) membro do Orgéo
Executivo a designar.

9 — FORMAGCAO E SENSIBILIZACAO

No ambito da implementacdo e realizagdo deste Plano, serdo realizadas a¢des de formagéo
e sensibilizacdo para todos os membros do Orgado Executivo e trabalhadores, sobre temas
relacionados com a corrupcdo e infragdes conexas, estimulando, desta forma, uma cultura
de transparéncia administrativa, e total compromisso e de auto- responsabilizagdo

10— COMPROMISSO ETICO, MISSAO E VISAO

Para além das normas legais aplicaveis, as relagdes que se estabelecem entre os membros
dos 6rgdos, trabalhadores e demais colaboradores da autarquia, bem como na sua relagdo
com a populacdo da freguesia, assentam, essencialmente, na Lei do Trabalho em Funcdes
Publicas e num plano de principios e valores, cujo conteddo estd, em parte, inserido na
Carta Etica da Administracdo Publica;

A saber:

e Comportamento profissional;
e Consideragdo ética nas acgoes;
e Responsabilidade Social;
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Manutencdo da mais estrita isen¢do e confidencialidade;

Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informacao;
Declaragdo de qualquer presente e ou beneficio que possam influenciar a
imparcialidade com que exercem as suas fungoes;

Integridade, procurando as melhores solu¢des para o interesse publico que se
pretende atingir;

Respeito absoluto pelo quadro legal em vigor e cumprimento das orientagdes
internas e das disposi¢des regulamentares;

Nao exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das
suas fungdes ou criar situagdes de conflito de interesses.

11 — AREAS DE RISCO

Os riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupcdo e infragdes conexas configuram fatos
que envolvem potenciais desvios no regular e normal desenvolvimento das atividades,
gerando impactos negativos nos seus resultados.

A Gestdo de Riscos identifica e previne atempadamente as areas e fatos com potencial de
risco na organizacao, através de uma metodologia que estdo presentes em fases e etapas
distintas.

Para a atividade da Junta de Freguesia de Avenidas Novas, identificam-se as seguintes areas
com probabilidade de risco:

GABINETE DE APOIO AO PRESIDENTE

GABINETE JURIDICO

SETOR DOS LICENCIAMENTOS

SETOR DA FISCALIZAGAO E CONTRAORDENGOES

SETOR DE ATESTADOS E RECENSEAMENTO ELEITORAL

SETOR DO ATENDIMENTO, EXPEDIENTE E ARQUIVO

SETOR DOS RECURSOS HUMANOS

SETOR DA TESOURARIA

SETOR DA CONTABILIDADE E GESTAO ORGAMENTAL

SETOR DO APROVISIONAMENTO E CONTRATAGAO PUBLICA
SETOR DE GESTAO PATRIMONIAL

SETOR DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

SETOR DE ESPACOS VERDES

SETOR DE MANUTENGAO E CONSERVAGAO DO ESPACO PUBLICO
SETOR DE INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E VIATURAS DA FREGUESIA

12 — DIVULGACAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS E INFRACOES
CONEXAS

A pagina eletrénica / website da Junta de Freguesia de Avenidas Novas sera o agente de
divulgacdo de informacao relativos as atividades da autarquia.
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Esta pagina tera um cluster denominado de Transparéncia, no qual sera publicado o Plano
de Riscos e os relatérios anuais aprovados pelo Orgédo Executivo.

13 — PRINCIPIOS ETICOS DA FUNCAO PUBLICA

- Principio do Servigco Publico:

Os funcionarios encontram-se ao servico exclusivo da comunidade dos cidaddos,
prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

- Principio da Integridade:

Os funcionarios regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de
carater.

- Principio da Justica e da Imparcialidade:

Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e imparcial
todos os cidadaos, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade;

- Principio da Igualdade:

Os funcionarios ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em funcdo da sua
ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgdes, politicas, ideolégicas ou religiosas, situacao
econémica ou condigdo social;

- Principio da Proporcionalidade:

Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, s6 podem exigir aos cidadaos o
indispensavel a realizacdo da atividade administrativa;

- Principio de Colaboracido e Boa-fé;

Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem colaborar com os cidad&os,
segundo o principio da Boa-fé, tendo em vista a realizagdo do interesse da comunidade e
fomentar a sua participacdo na realizacdo da atividade administrativa;

- Principio da Informacgdo e da Qualidade:

Os funcionarios devem prestar informacdes e /ou esclarecimentos de forma clara, simples,
cortés e rapida;

- Principio da Lealdade:

Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, solidaria e
cooperante.

- Principio da Competéncia e Responsabilidade:

Os funcionarios agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica,
empenhando-se na valoriza¢do profissional.
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14 — MAPA DE RISCOS

Identificagdo das areas e atividades, dos riscos de gestdo, de corrupcdo e infragdes conexas,
da qualificagdo de frequéncia dos riscos e das medidas de prevencdo a adotar.

Apresentam-se no quadro seguinte, por cada setor/servigo, os principais riscos de gestao,
de corrupcdo, e infracdes conexas, todavia, a qualificacdo da frequéncia dos riscos sé
podera ser exata apds o primeiro relatério de acompanhamento, a ser efetuado pela
comissdo de monotorizacdo do Plano.

Face aos riscos apresentados, sdo propostas medidas para os evitar e que sdo consistentes
com a norma de controlo interno da instituicao

A responsabilidade pela execucdo das medidas é numa primeira fase apontada ao
responsavel do setor/servico

15 — ESCALA DE RISCOS

Baixa frequéncia Média frequéncia Alta frequéncia
B) M) A
Probabilidade Nio & el Pod
de Ocorréncia — 4o é provavel que ode ser que ocorra
aconteca ou pode ser Pode ser que ocorra | de forma regular, em
(PO) que ocorra muito regularmente intervalos de tempo
raramente reduzidos
Baixa (B) Média (M) Alta (A)
Gravidade da Os riscos bossuem Os riscos possuem Os riscos possuem
Consequéncia oS P consequéncias consequéncias ndo
consequéncias pouco I St
(GC) sianificativas reversiveis no curto e | reversiveis no curto e
9 médio prazo médio prazo
Matriz de Gravidade da Consequéncia
Niveis de Risco - —
Baixa Média Alta
Baixa Baixo Médio-Baixo | Médio-Alto
frequéncia
Probabilidade | = Média Médio-Baixo Médio-Baixo Médio-Alto
de Ocorréncia | frequéncia
Alta Médio-Baixo Médio-Alto “
frequéncia
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Defini¢do de Niveis de Risco

Risco com pouca probabilidade de ocorréncia, reduzida ou e com consequéncias pouco

Baixa (B) |significativas, com custos irrelevantes. Em regra, ndo exige nenhuma a¢do ou apenas de uma agao
atenuadora da sua probabilidade e/ou impacto.
Média- Rislcg com pouca ou média probébi!i(.iadfe de ocgrréncia con consquéncias reve_rsiveis no (.:L.tho e
Baixa (Mb) medp prazo com custoﬂs p(?uco significativos. Exige uma a¢do no sentido de reduzir a probabilidade
e/ou impacto da ocorréncia.
Média-Alta Risco com uma p_r.oba.bilidadej de ocorrénNCia média f)u elevada e.com consquéncias reversivi:is ou
(Ma) com custos significativos. Exige uma acdo no sentido de reduzir a probabilidade e a atuacdo de

Alta (A)

uma acao imediata.

Risco com uma probabilidade de ocorréncia elevada e com consequéncias ndo reversiveis ou com
custos muito significativos. Exige a atuacdo imediata e prioritaria.
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16 — TABELAS DE RISCOS DE GESTAO E MEDIDAS DE CONTROLO
DE RISCOS

Gabinete de Apoio ao Presidente

a) Assessorar administrativamente o Presidente da JFAN, designadamente nos dominios do
secretariado, agenda, da informacdo e relagdes-publicas e da ligagdo com os érgdos
colegiais da JFAN e outros entes publicos ou privados;

b) Organizar todo o expediente relacionado com as reunides do Executivo da JFAN;
) Apoiar no assegurar das atividades e do funcionamento dos érgdos da JFAN;

d) Organizar o ficheiro e listagens, por assuntos, dos temas e trabalhos tratados nas
reunioes do Executivo;

e) Assessorar a JFAN no ambito da formulagdo, implementacdo e acompanhamento dos
instrumentos de delegacdo de competéncias do municipio - acordos de execucdo e
contratos interadministrativos;

f) Receber os pedidos de audiéncia e proceder a sua marcacao;
g) Organizar a agenda e as audiéncias publicas do Presidente da JFAN;
h) Preparar, apoiar e orientar as reunides e visitas protocolares da Junta;

i) Desempenhar outras tarefas que lhe sejam diretamente atribuidas pelo Presidente.

Area de . - Escala de Risco Medidas de Propostas /
. Risco Identificado .
Atividade (PO) | (GO) | (NR) Mecanismos de Controlo
Procedimentos internos claramente
Danificagdo ou definidos para a rececdo de
subtracdo de B A B documentos. Sistema de gestao
documentos documental para o registo de
documentacdo

Procedimentos internos claramente

Manipulacao e/ou definidos para a rececéo e

Gestédo de omissdo de informacéo B A B encaminhamento de
correspondéncia, | relevante para o bom déncia. b

arquivo e funcionamento da JFAN correspon enc.la, em como para o

documentag&o seu registo e arquivo
Procedimentos internos claramente

definidos para a rececao e

Violagdo da encaminhamento de
correspondéncia em B A B correspondéncia, bem como para o

troca da cedéncia de seu registo e arquivo;
regalias e/ou beneficios Sistema de gestdo documental que

promove a correta gestao de
correspondéncia.
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Acesso indevido a
informacgdes pessoais,

Observacéo das regras definidas

quebra de sigilo e B no Regulamento Geral de Protecao
divulgagdo de de Dados.
informagdo confidencial
Favorecimento ou Envolvimento dos departamentos,
desfavorecimento de MB coordenadores e Executivo da
N entidades terceiras JFAN
Interligagdo com
aCML, AMLe
entidades Uso de informacdo ou
externas documentacéo Procedimentos internos claramente
privilegiada e MA definidos e conhecimento e
disponibilizacao a aprovacao do Executivo da JFAN
terceiros
Uso de informacdo
privilegiada e/ou Codigos de Conduta e Etica e de
confidencial sobre a Boas Praticas Administrativas
Preparar agenda JFAN ou Realizacdo de sessdes de
e Reunibes do outras entidades para MA sensibilizagdo para todos os
Presidente obtencdo de colaboradores sobre a
vantagens para si problematica da
proprio e/ou para corrupgao
outrem
Atribuicdo de vantagens Processos suportados por sistemas
a terceiros pela de
intervencdo em informacdo que permitem a
processos no ambito MA rastreabilidade
das suas competéncias dos registos (exigéncia de
na JFAN em troca de password). Regras e niveis de
beneficios acesso a informagdo nos sistemas
Gerir riscos de
s.egurang:a"de Condicionamento do
informacéo processo de decisdo, Intervencédo de pelo menos mais de
através de omissdo/ um responsavel na conducgdo dos
manipulagdo de trabalhos Segregacédo de func¢bes
informagdo ou do MA de processamento
adiamento/morosidade e de autorizagdo
de anélises e pareceres, Validagédo de todo o processo pelo
para beneficio préprio Executivo
e/ou de terceiros
As Convocatorias para as reunides
Apoio na ordinarias e extraordinarias sao
Administra¢do Falta de transparéncia B baseadas na legislacdo em vigor e

Autarquica
Executivo

na informacdo de gestdo

publicadas por afixacdo e meios
digitais Todo o Executivo
participa das reunides
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Apoio na
Administracdo
Autarquica
Assembleia de
Freguesia

Falta de transparéncia
na informagdo de gestdo

As Convocatoérias para as reunides
ordinérias e extraordinéarias sdo
baseadas na legislacdo em vigor e
no Regimento e publicadas por
afixacdo e meios digitais
As Sessoes da Assembleia de
Freguesia tém gravacao sonora
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Gabinete Juridico

a) Registar, formar e instruir os processos graciosos e os contenciosos;
b) Organizar e atualizar os ficheiros relativos aos processos e seus movimentos;

c) Assegurar a elaboracdo de respostas ou fornecimento de elementos solicitados pelos
Tribunais, ou entidades publicas, ou autoridades administrativas, tutelares ou nao, que
requeiram esclarecimentos juridicos relativos a atividade da JFAN, tendo em atencao os
respetivos prazos;

d) Promover o apoio e o tratamento de todo o expediente que diga respeito ao patrocinio
judiciario nas a¢des propostas pela JFAN ou contra ela, bem como aos mandatarios ao
servico da JFAN;

e) Assegurar, em estreita colaboragdo com o Servico de Gestdo Patrimonial ou outros
servigos, a instru¢cdo e acompanhamento dos processos que se refiram a defesa dos bens
do dominio publico, a cargo da Junta de Freguesia, e ainda do patriménio que integre o
seu dominio privado;

f) Elaborar minutas de propostas de deliberacédo a solicitagdo dos membros do Executivo;

g) Analisar e providenciar a divulgacdo, pelos membros do executivo e pelas unidades da
JFAN, da legislacdo e jurisprudéncia de interesse;

h) Esclarecer duvidas sobre os procedimentos pré-contratuais e duvidas e/ou conflitos
contratuais, nomeadamente na sua execugao, no ambito do regime juridico das despesas
publicas com locacdo e aquisicdo de bens e servicos, bem como da contratacdo publica
relativa a locagdo e aquisicao de bens méveis e de servicos, e do regime das empreitadas;

i) Apoiar e preparar os atos publicos de outorga de contratos ou atos bilaterais;

j) Emitir pareceres sobre todos os processos que se destinem a ser visados pelo Tribunal
de Contas;

k) Efetuar a cobranca coerciva das dividas a JFAN que a lei determine instaurando,
organizado e promovendo a execucdo dos respetivos processos, com base nas certidoes
de divida emitidas pelos servicos competentes e seguindo, com as necessarias
adaptacdes, os termos estabelecidos no Coédigo do Procedimento e do Processo
Tributario;

I) Realizar penhoras e lavrar os autos correspondentes;

m) Elaborar certidées de divida para apresentacdo nos tribunais judiciais e reclamagdes
de créditos;

n) Cumprir as diligéncias necessarias e solicitadas pela Camara Municipal de Lisboa, em
matéria de execucdo fiscal;

o) Promover em declaracdo de falhas as dividas incobraveis;

p) Preparar e propor a extingdo e arquivamento de processos executivos relativamente
aos quais hajam sido emitidos, oficiosamente ou a requerimento do interessado, titulos
de anulacdo das dividas exequendas por erros imputaveis aos servigos emissores;

q) Organizar e instruir os processos de contraordenacdo nos termos da lei, isoladamente
ou em parceria com a Camara de Lisboa, em resultado de ac¢des de fiscalizacédo, de
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participacdo policial ou particular, bem como assegurar o seu acompanhamento em juizo

em caso de recurso;

Escala de Risco

intervencao judicial,
recursos, etc.)

Area de Atividade Risco Identificado Medld'as de Propostas /
Mecanismos de Controlo
(PO) |(60) | (NR)
o . = Rotatividade na nomeacao dos
Instauracdo de Violagdo dos .
rocessos ou de principios da instrutores dos processos
processos . = M | A | MA | disciplinares. Audi¢ao das diversas
inquéritos isencdo e . g . ;
s L . S hierarquias intervenientes, assim
disciplinares imparcialidade .
como dos visados nos processos
Emissdo de
pareceres, Falta de clareza ou El_aboragao de text_os pr_l\{lleglando
memorandos, -~ linguagem clara, identificando a
percetibilidade das ; o
documentos de ; ~ B A M respetiva legislagdo, de forma a
. . informagdes e g
apoio e minutas de . facilitar a comunicagédo entre os
<1k emitidas s
despachos e analise setores e com o publico
de documentos
roA:eatlilisr:ei(teos Falhas no controlo
P . dos documentos e Verificagdo atenta e cuidada de
contratuais e . o
o elementos M A | MA | todos os elementos, em articulagdo
elaboracgdo de - .
. necessarios para a com o setor de aprovisionamento
minutas de P
contratagdo publica
contratos
Andlise de
reclamagdes e de s Articulagdo com os diversos
. Inexatiddo das ~
pedidos de . ~ setores e aprovagdo das respostas
. u informagdes M| A | MA )
informacdo e restadas por parte do Vogal responsavel
elaboracdo das P pelo pelouro em causa
respetivas respostas
Processamento de
contraordf nagao Elaboragdo de mapa dos processos
(ocupagdo de - p
P Prescricdo do de contraordenagdo em curso com
espaco publico, ; M A | MA L
procedimento a indicagdo de todos os prazos
venda ambulante, =
. p que estdo a decorrer
registo de canideos
e gatideos, etc.)
Contencioso
(representacdo em
tribunal, feitura de Elaboracdo de mapa dos processos
agles e Inobservancia dos M A | MA judiciais em curso com a indicagao
contestagGes prazos judiciais de todos os prazos que estdo a
judiciais, decorrer
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Atos notariais

Inexatiddo de
elementos avulsos

MA

Controlo eficiente dos elementos

diversos fornecidos para o apresentados
efeito
Tramitagdo exclusiva pelo
Processamento no s ,
AL Violagdo do dever responsavel do canal das
ambito do Canal o MA .
. de Sigilo denuncias, sendo os processos
das Denuncias . s
mantidos em armaério fechado
" Definicdo de prazos para revisdo
= Alteracdes s .
Intervencédo RPD e da legislacdo em vigor e
frequentes na MA | . N ~
Conexos o implementacdo das alteragdes ou
legislacdo

medidas necessarias
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Setor de Licenciamentos

a) Proceder ao licenciamento e promover a liquidacio de taxas, tarifas ou outras receitas,
referentes a prestacdo dos diversos servigcos prestados.

b) Proceder ao atendimento dos Cidadaos;

c) Assegurar todo o expediente relacionado com os seguintes principais licenciamentos:
i. Ocupacgdo da Via Publica;

ii. Maquinas de Diversao;

iii. Guardas-noturnos;

iv. Concessao de cartdo para Venda Ambulante;

v. Concessdo de cartdo para Feirantes;

vi. Ocupacgdo nos Mercados e Feiras;

vii. Licenca de ruido;

viii. Licencga para Atividades Desportivas;

ix. Eventos Culturais e Recreativos.

d) Emitir as faturas referentes a prestacdo dos diversos servicos prestados;

e) Expedicdo de avisos e editais para pagamento, referentes a taxas, licencas e demais
rendimentos da Freguesia;

f) Organizar e registar todos os processos de licenciamento;
g) Registar e conferir os mapas de cobranca das taxas da freguesia;

h) Propor e colaborar em projetos de regulamentacdo sobre liquidacdo e cobranca de
impostos, taxas, licencas e outras receitas;

i) Atualizar ficheiros, nomeadamente sobre ocupagdo do Espaco Publico;

Area de Atividade Risco Identificado Escala de Risco Medld.as de Propostas /
(PO) (GC) (NR) Mecanismos de Controlo
Atendimento
personalizado ao
Formularios com comerciante para
preenchimento esclarecimentos e
incorreto e/ou entreajuda ao fregués no
medidas mal M A MA preenchimento no
declaradas, que formulario, para que o
origina célculo taxas mesmo seja registado
incorreto. corretamente e sejam
emitidas a taxas devidas a
pagamento.
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Zero

Licenciamento

Auséncia de
documentacdo
necessaria para

apreciacao e
instrucdo dum

processo

M MB

Criacdo de uma “check
list” com todos os
requisitos necessarios
para a correta apreciagao
e instrucao do
procedimento. Criacdo de
“minuta” resposta a
solicitar
documentacdo/informacéo
em falta. Dar
conhecimento de que, a
falta de entrega da
documentacao
obrigatéria, em tempo
util, pde em causa o
respetivo licenciamento.

Ocupagéo
Temporaria
Espaco Publico

Deferimentos tacitos,
pelo
incumprimento dos
prazos na resposta
ao requerente nos
termos da lei.

MA

Gestdo e controlo do
prazo limite na plataforma
Geslis/Gesturbe. Proceder
a informacdo técnica para
apreciacao e decisao
superior em tempo util
para notificagdo do
deferimento e/ou
indeferimento.

Venda Ambulante

Divulgacédo indevida
de informacgbes para
o exterior

Sensibilizagdo dos
funcionarios para as
consequéncias da

divulgacdo de informacao

Falha no
arquivamento dos
processos

MB

Geslis/Gesturbe e inserido

sigilosa
Organizacdo e gestdo de
arquivos manuais.
Toda a correspondéncia
recebida deve ser
registada na plataforma

Mercado

Incumprimento na
liquidagdo de faturas
por parte dos

comerciantes

os documentos digitais.

procedimento é extinto
por falta de pagamento

Verificagdo e controlo
mensal de faturas em
incumprimento, dar
cumprimento aos
procedimentos legais
para recuperagao de
receita. Em caso de
incumprimento nos
termos Legais ou/e
Regulamentares,
comunicar que o

e/ou notificar da
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Nao cumprimento das
normas legais e
regulamentares

Realizacdo de a¢des de
fiscalizagdo frequentes e
reforcar a sensibilizagdo /

comunicagdo com os

No ambito das
competéncias da
unidade organica

U MA X
aplicaveis ao comerciantes para
Mercado, por parte cumprimento das regras,
dos comerciantes. para evitar procedimentos
contraordenacionais.
Acdes de fiscalizacdo
Fiscalizagao do planeadas pela hierarquia
cumprimento das MB e elaboracdo de
disposicoes Relatérios das a¢des de
regulamentares fiscalizagdo com as
diligéncias efetuadas.
Criacdo de
procedimentos/métodos
Auséncia de B com definicdo do
planeamento de planeamento para agdes
acdes de fiscalizagdo diarias da fiscalizacdo.
Formacao e sensibiliza¢do
Cobranca indevida de B dos funcionarios para as
qualquer receita da consequéncias das agdes
Autarquia e/ou corrupgao.
Acdo de fiscalizagdo ao
local para averiguacdo de
possivel infragcdo e/ou
Apurar os sensibilizacdo do
fundamentos de B comerciante para a

queixas/reclamagoes
de fregueses sobre
ocupacgdes via publica
indevidas

ocupagcdo indevida (fora
espaco permitido) pela
ma utilizacdo te dos
clientes.
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Setor de Atestados e Recenseamento Eleitoral

a) Passar atestados quando autorizados;

b) Prestar a devida colaboracdo na realizagdo de recenseamentos e eleicoes.

Area de Risco Identificado Escala de Medidas de Propostas /
Atividade Risco Mecanismos de Controlo
Pedidos de registo
Canidio cujos documentos M | MB Controlo de procedimentos,
se encontram fora de documentos e processos
. . li irregular
Registos/Licengas validade ou irregulares
de Canideos « Elaboragdo de Check-List com
Néao efetuar os processos oo
- indicagdo de todos os
necessarios para o M | MA L
. . . documentos necessarios para
licenciamento do canideo . .
emissdo das licencas
Pedidos de Atestados .
. ~ Controlo de procedimentos,
cujos documentos sdo A| A
documentos e processos
adulterados
Falhas no controlo na
emissdo de atestados e Fiscalizagdo nos processos de
- ) = M| A s
deficiente instrucdo dos emissao de atestados
mesmos
Atestados de
Residéncia Favorecimento de Criacdo da regra de rotatividade
fregueses (Testemunhas) de testemunhas e/ou criacio de
M | MA - "
em troca de limite maximo de testemunhos
contrapartidas por fregués
Pedidos de Atestados
cujos documentos se M | MA Controlo de procedimentos,
encontram fora de documentos e processos
validade ou irregulares
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Setor de Recursos Humanos

a) Assegurar o expediente relativo aos procedimentos concursais de recrutamento para
ocupagao de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal da Autarquia;

b) Preparar a elaboracdo de contratos de trabalho em fungées publicas;
c) Assegurar o expediente relativo a férias, faltas e licencas dos trabalhadores;
d) Promover a verificacdo de faltas ou licencas por doenga;

e) Elaborar, no inicio de cada ano, o mapa de férias de cada trabalhador, de acordo com
os planos de férias, fornecidos pelos varios servicos;

f) Organizar e manter atualizados os processos individuais, de cadastro e registo
biogréfico dos trabalhadores, bem como o registo de controlo de assiduidade;

g) Assegurar a abertura e anotacdo dos livros de ponto ou assegurar o correto
funcionamento do relégio de ponto, conforme for o caso;

h) Organizar as listas de antiguidade;

i) Manter atualizado o mapa de pessoal;

j) Prestar especial apoio na instru¢do de processos de inquérito, disciplinares e outros;
k) Emitir cartdes de identificacdo dos trabalhadores e manter atualizado o seu registo;

[) Dar andamento as participages dos sinistrados, quando o acidente ocorrer em servico,
e receber as indemnizagbes compensatoérias que caibam a Freguesia, quando haja
transferéncia de responsabilidades para seguradoras;

m) Promover a inscricdo do pessoal e assegurar a instru¢do dos respetivos processos,
nomeadamente no que concerne a organismos de seguranca social, transmitindo as
alteracdes com interesse para tais instituicdes e para os trabalhadores;

n) Elaborar e processar as folhas de vencimento, subsidios, abonos e outras
remuneracdes dos trabalhadores da Autarquia e dos membros dos 6rgéos autarquicos;

o) Dar andamento aos pedidos de subsidio por morte e aos processos de habilitagdo
administrativa de herdeiros;

p) Prestar especial apoio a avaliacdo de desempenho dos trabalhadores;
q) Realizar e manter atualizado o balanc¢o social da Junta de Freguesia;

r) Exercer as demais fun¢bes que, superiormente, lhe forem cometidas.

i Escala de Risco Medidas de Propostas
Area de Atividade Risco Identificado . P /
(PO) (GC) (NR) Mecanismos de Controlo
Processamento
indevido de .
~ Reforco dos mecanismos
remuneracoes e .
Processamento . de controlo interno, como
. abonos, com vista ao M A MA . N
de Vencimentos . inspecdes, planeadas ou
proveito do ndo
funcionario ou de
terceiros.
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Revelagdo de
informacdo sensivel,
com vista a obtencao
de beneficios para o

funcionario ou
terceiros.

MB

Divulgacdo do Plano de
Prevencao de Riscos de
Gestéao, Corrupgao e
Infracdes Conexas e do
Cédigo Deontologico

Avaliacdo de
Desempenho
SIADAP 3

Revelacédo de
informagdo no ambito
da avaliacdo (SIADAP

3), com vista a

obtencéo de

beneficios para o
funcionario ou
deficiente
fundamentacao.

MB

Reforco dos mecanismos
de controlo interno, como
inspegoes, planeadas ou
nao

Mobilidade
Interna ou
Externa

Mobilidade de pessoal
sem a necessaria
fundamentacéo,

recorrendo a
conceitos
indeterminados, ou
segundo critérios nao
aplicaveis a situacao
em concreto, a troco
de vantagem
patrimonial ou ndo
patrimonial e com
prejuizo para
terceiros.

MA

Inobservancia dos
requisitos legais
relativa a
impedimentos, com
vista a obtencao de
vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial.

MB

Controlo de
procedimentos, controlo
de documentos, controlo

de processos

Cumprimento de
Prazos

Nao realizacdo de
atos processuais
essenciais e/ou
cumprimento de
prazos, a troco de
solicitacdo de
contrapartidas.

MA

Fiscalizacdo do
cumprimento de prazos

Instrucdo de
Processos

Revelacdo de
informacdo, no ambito
da instrucdo de
processo, com vista a
obtencdo de
beneficios para o
funcionario ou
terceiro.

MA

Procedimento
Concursal

Promocdo ou nao
promocédo de
procedimento em
processo de
recrutamento e
selecdo, mediante
solicitacdo de
contrapartidas.

MB

Controlo de
procedimentos, controlo
de documentos, controlo

de processos
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Revelagdo de
informagdo no ambito
de processo de
recrutamento, selecdo,

concurso ou B A MA
avaliagdo, com vista a
obtencéo de
beneficios para o
funcionario.
Favorecimento de
candidato nas provas
de admissao, a troco
de vantagem
patrimonial ou ndo
patrimonial.
Revelacdo de
informagdo no ambito
de procedimento
concursal, com vista a B A MA
obtencéo de
beneficios para o
funcionario.

Atribuicdo indevida de
beneficios e
comparticipagdes, a
troco de vantagem B M A
patrimonial ou ndo
patrimonial e com
prejuizo para o
interesse publico.

Gestdo de .bfeneﬁNCios A A MA
e comparticipacdes.
Definicdo das Reforco dos mecanismos
Comparticipagdes terapéuticas, de controlo interno, como
ADSE tratamento inspecdes, planeadas ou
' ambulatoério, A A MA nhao
internamento e
exames
complementares de
diagnéstico
Revelacédo de
informacdo
privilegiada, com vista
a obtencdo de A A MA
beneficios para o
funcionéario ou para
terceiro.
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Processos
Disciplinares /
Inquérito

Organizacao e
apreciacdo de
processos.

MA

Nao promocao de
procedimento de
natureza
sancionatoria, a troco
de solicitacdo de
contrapartidas.

MB

Revelacédo de
informacdo, no ambito
da instrucdo de
processo, com vista a
obtencéo de
beneficios para o
funcionario ou
terceiro.

Nado promocao de ato
processual ou omissado
de decisdao em
processo de natureza
sancionatéria, a troco
de solicitagcdo de
contrapartidas.

Prestacdo de
depoimento e/ou
apresentacao de

relatério, com vista a
obtencdo de vantagem
patrimonial ou ndo
patrimonial e/ou
favorecimento/prejuizo
de terceiro.

Ato ou omissao na
aplicagdo das provas,
a troco de
favorecimento e
beneficio ilegitimo
préprio ou de terceiro.

MB

Inobservancia dos
requisitos legais
relativa a
impedimentos, com
vista a obtencao de
vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial.

MB

Condicionamento do
processo de decisao,
através de omissao /
manipulacdo de
informacdo ou de
adiamento /
morosidade de
analises e pareceres.

MA

Possibilidade de erros
de gestdo corrente ou
de enquadramento,
interpretacao e
avaliacdo técnica

MB

Reforco dos mecanismos de
controlo interno, como
inspecdes, planeadas ou nao.
Controlo de procedimentos,
controlo de documentos,
controlo de processos.
Fiscalizagdo mensal, por
amostragem, da regularidade
da instrugdo dos processos,
com registo do ato.
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Discricionariedade ou B M MA
favorecimento.

Justificacdo indevida A A MB
de faltas. Controlo de procedimentos,
Assiduidade Deficiéncia no sistema controlo de documentos,
de controlo e A B MB controlo de processos
assiduidade.
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Setor da Tesouraria

a) Arrecadar receitas virtuais e eventuais, cumprindo as disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis;

b) Liquidar juros de mora;

c) Efetuar o pagamento de despesas, devidamente autorizado, verificada a existéncia das
condi¢des necessarias;

d) Efetuar depositos, levantamentos e transferéncias de fundos devidamente autorizados;

e) Elaborar balancetes diarios da caixa acompanhados de toda a documentacdo referente
ao respetivo dia;

f) Manter devidamente escriturados os livros da tesouraria e cumprir as disposi¢des legais
e regulamentares sobre contabilidade da freguesia.

Setor da Contabilidade e Gestdo Orcamental

a) Coligir todos os elementos necessarios a elaboracdo do orcamento e da conta de
geréncia;

b) Controlar a atividade financeira, designadamente através da verificacdo do cabimento
de verbas;

c) Verificar todas as autorizagbes de despesa, emitir, registar e arquivar ordens de
pagamento, registar e arquivar guias de receita e de anulacdo de receitas;

d) Fornecer os elementos estatisticos, de natureza financeira, que lhe forem solicitados;
e) Escriturar e manter em ordem os livros de contabilidade e a documentacdo respetiva;

f) Verificar diariamente a exatiddo das operagdes de tesouraria, nos termos da lei, bem
como elaborar os balancos legalmente previstos ou que sejam superiormente
determinados;

g) Executar outros servicos, mapas, estatisticas e informagdes sobre contabilidade da
freguesia e, em geral, cumprir e fazer cumprir as disposicoes legais e regulamentos sobre
contabilidade da freguesia;

h) Organizar e manter atualizado o inventario e cadastro de bens méveis e iméveis do
dominio da freguesia;

i) Proceder ao registo de todos os bens moéveis, designadamente obras de arte, mobiliario
e equipamentos existentes nos servigos ou cedidos pela Junta de Freguesia a outras
entidades publicas;

j) Promover a inscricdo nas matrizes prediais e na conservatéria do registo predial de
todos os bens préprios imobiliarios da freguesia;

k) Executar todo o expediente relacionado com alienacdo de bens méveis e imoéveis.
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Escala de Risco Medidas de
Propostas /

Area de Atividade Risco Identificado .
(PO) (GC) (NR) Mecanismos de
Controlo
Preparagdo do
Orgcamento anual, Instruir
AlteracGes e M M MB mecanismos de
Revisbes Tarefas executadas monotorizacio
Orgamentais sempre pelos mesmos
funcionérios
Acompanhamentos
Controlo da dos pagamentos
execucdo . . M A MB com atraso
orcamental Incumprimento da Lei superior a 90 dias
n.° 8/2012, de 21 de através do
fevereiro (LCPA) programa SNC
Acompanhamento

da execucéo do PPI
preparando as
alteragdes e
revises
orcamentais
necessarias, bem
como a
elaboracdo dos | A falta de informacdo
documentos de | adequada pode levar a

Andlise regular
M M MA dos mapas
existentes

prestacédo erros no orcamento e
de contas no controlo patrimonial
Cumprir a norma
Assuncéo de despesa B A MA de Controlo
sem prévio cabimento Interno

e fundos disponiveis

Verificagdo da
classificagdo
econémica pelo
Coordenador

Despesas
inadequadamente B M B
classificadas

Realizacdo da .
economicamente

D
espesa Controlo realizado
Duplo registo de B A MA pelo programa
faturas SNC

Solicitacdo das

Pagamento a Declaragées de
fornecedores com a nao Divida a todos

situagdo contributiva os fornecedores
ndo regularizada
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Desconformidade dos

Verificagdo dos
mapas e das suas

. B R
mapas submetidos ao parametrizacées
Tribunal de Contas atempadamente
Prestacdo de Garantir o
Contas cumprimento do
MA prazo Iggal para a
submissao da
Atraso na realizagdo da prestacdo de
Prestacdo de Contas contas
Obrigatoriedade
da entrega diaria
da receita
cobrada, assim
A como a sua guia
correspondente,
para serem
Inexisténcia de controlo conferidos na
da receita cobrada Tesouraria
Arrecadagdo da Segregacdo de
Receita funcSes entre
Lo MB .
Erro na liquidacao das Tesouraria e
Taxas Contabilidade
Acompanhamento
e supervisao;
. S Reconciliagao
Desvio de dinheiro e L ¢
MA diaria com o
valores ;
servico de
Tesouraria e
Contabilidade
Centralizagdo da
movimentagao de
Movimentacdo de B contas apenas a
valores para contas funcionérios
diferentes do autorizados para
autorizado 0 mesmo.
. Controlo de todas
Necessidade de
assegurar que os as ordens de
Pagamentos agamentos antes
9 pagamentos efetuados B 5 9
~ . e ser processado
sdo devidamente L
. a liquidagdo das
autorizados por quem
N mesmas.
tem competéncias para
o efeito
Realizacdo mensal
Concretizacdo de de Reconciliagdes
pagamentos a B Bancarias por
fornecedores com parte da
valores errados Contabilidade
o Cumprir as regras
Inventariacdo de e . i
¢ Deficiéncia ao nivel de MB implementadas de

Bens

registo de bens

registo de bens
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Extravio ou
desaparecimentos de

Implementacdo de
um sistema de
controlo por parte
dos Responsaveis

equipamentos e B de servico;
ferramentas dos Existéncia da

servicos figura de

"Responsavel pelo
Bem"
Sensibilizagdo dos
Transferéncia de Bens colaboradores dos
Mbveis se MB procedimentos a

conhecimento prévio
do Patriménio

adotar aquando
da transferéncia
dos bens
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Setor dos Aprovisionamentos e Contratagao Publica

a) Promover as aquisi¢cbes necessarias para todos os bens e servicos, apés adequada
instrucdo dos respetivos processos, incluindo a abertura de concursos;

b) Promover todos os procedimentos de contratacdo publica destinados ao langamento
de empreitadas e a sua adjudicacio;

c) Promover a armazenagem e conservacdo e coordenar a distribuicdo pelos servigcos dos

bens necessarios ao seu funcionamento, organizando um sistema de controlo das

existéncias;

d) Diligenciar e acompanhar a execucdo das prestacdes de servigos, fiscalizando o
cumprimento dos contratos, regulamentos e demais normas aplicaveis.

de dados nao
quantificaveis

Area de Risco Identificado Escala de Risco Medidas de Propostas /
Atividade (PO) | (GC) | (NR) | Mecanismos de Controlo
Inexisténcia de Plano de Implementar sistema de
avaliagao de necessidades avaliagio das
pode originar aquisicoes necessidades que
indevidas e desadequadas assente
a realidade ou pedidos de fundamentalmente em
aquisi¢des pelos Servicos M M MB planos anuais de
:2,;222:::[(2 atividades, por servico.
A Elaboracdo de um plano
contemporaneo ao da de compras
necessidade da prestacdo (bens/servigos e
f do. SErvico ou empreitadas)
ornecimento do bem.
Aplicagao do Artigo
Incumprimento da Alinea 35.%-A do CCP,
. o A M MA | contactando pelo menos
1 do Artigo 1.°-A do CCP 3 empresas a pedir
cotacdo
Monitorizagdo dos
processos de
Contratacéio contratagdo publica
Puablica - s procedendo a
Indefinicdo de critérios, atualizaces em funcéo
normativos e ou técnicos, M M MB de verificagiio de
nos cadernos de encargos necessidades de
na contratacdo piblica alteragdes / Elaboragao
de cadernos de encargos
por parte de elementos
técnicos preparados
. ~ . Reporte de todas as
Situacdes de conluio entre situacdes de suspeita de
concorrentes na B M MB soes ¢ P
s conluio as entidades
contratagdo publica reguladoras
P Monotorizacdo de prazos
Controlo ineficiente dos M M MB através de calendario
prazos partilhado com alertas
Caracter subjetivo dos
critérios de avaliagdo das Optar por critérios
propostas com insercdo B B B quantitativos sempre que

possivel

RISCOS DE GESTAO E INFRAGOES CONEXAS | Junta de Freguesia de Avenidas Novas




Existéncia de
ambiguidades, lacunas
e/ou omissdes no
clausulado

Mb

Adocdo de conceitos e
termos juridicos
inequivocos na

elaboracdo das clausulas

contratuais e garantir

que as mesmas se

adequam ao contrato a

celebrar

Existéncia de falhas no
controlo de custos do
contrato tendo por base
os valores orcamentados
anualmente

Monitorizagdo periédica
de custos, procedendo a
atualiza¢c6es em funcdo
de verificagdo da sua
necessidade

Inexisténcia de critérios e
fundamentacdo escassa
na escolha de entidades a
convidar para a proposta

MB

Fundamentar a
necessidade, com uma
definicdo exata do
pretendido e
implementar um sistema
de avaliacdo de
fornecedores

Auséncia de
acompanhamento e regras
de acompanhamento e
reacdo relativamente ao
cumprimento defeituoso e
incumprimento de
contrato

MB

Monitorizagdo peridédica
do contrato pelos
gestores fazendo

atualizagdes em funcdo
de verificacdo de

necessidade de
alteracoes / Melhor
preparagao dos gestores
para efetuar este
acompanhamento

Alteracdo de contrato sem
justificacdo adequada.

MB

Garantir justificacdo das
alteracoes propostas,
deverdo ser aprovadas e
estar de acordo com as
condigdes previstas no
contrato inicial e na
legislacdo aplicavel.

Incumprimento do
disposto no Artigo 113.°
do CCP

MA

Verificagdo da
informacdo do saldo
disponivel para o
fornecedor/procedimento
nos mapas anuais do
Servico e no OAD/SNC

Inexisténcia de verificacdo
previa de recursos
internos alternativos a
contratagdo

Fundamentar a
necessidade com
expressa justificacdo na
inexisténcia de solucdes
internas

Fracionamento da
despesa

MA

Planeamento adequado
das atividades a
desenvolver em termos
de compras / Devolucgao
da informacdo ao servico
requisitante para
supressao das anomalias
detetadas
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Dificuldades na
identificacdo de
responsabilidades no
ambito do processo de
aquisicdo por indefinicdo
de fungdes a atribuir aos
diferentes intervenientes
de cada uma das fases do
procedimento

MB

Definicao de
responsabilidade do
servico requisitante e do
Aprovisionamento,
nomeadamente as suas
funcdes e deveres em
cada uma das fases do
processo, (planeamento,
identificacdo da
necessidade e
especificagoes;
Adjudicacdo e
contratagdo; execugdo do
contrato).
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Setor de Gestao Patrimonial

a) Organizar e manter atualizado o inventario e cadastro de bens moéveis e iméveis do
dominio da freguesia;

b) Proceder ao registo de todos os bens méveis, designadamente obras de arte,
mobiliario e equipamentos existentes nos servicos ou cedidos pela Junta de Freguesia a
outras entidades publicas;

c) Promover a inscricdo nas matrizes prediais € na conservatéria do registo predial de
todos os bens préprios imobiliarios da freguesia;

d) Executar todo o expediente relacionado com alienagdo de bens moéveis e imoveis.

Area de . - Escala de Risco Medidas de Propostas /
. Risco Identificado .
Atividade (PO) (GO) (NR) Mecanismos de Controlo

Utilizacao d(.) patrlmgnlo Verificagdo fisica do

da freguesia para fins oo
. ~ . M B MA | patriménio por amostragem
privados que ndo estejam
) de forma regular.
autorizados.

Alienacdo de patriménio Verificacdo fisica do
sem a devida B B A patrimoénio e segregacdo de
autorizagdo. funcdes.

Patriménio Utilizagdo de espagos no Fiscalizacdo do
mercado da freguesia funcionamento e validacdo
. o M B MA -

sem a devida autorizagao da mesma pelo dirigente de

de pagamentos. forma regular.

Utilizagdo de instalagoes Fiscalizagdo do

desportivas sem a funcionamento e validacdo
N : B B MA o
autorizagao devida de da mesma pelo dirigente de
pagamentos. forma regular.
Realizar de forma
Nao cumprimento das frequente, acdes de
normas legais e fiscalizacdo, sensibilizacdo
regulamentares aplicaveis M M MA e formacdo, participar
ao mercado, por parte acOes de contraordenagdo
dos comerciantes. e realizar inspec¢des
periddicas.
T . " Estabelecer um processo de
Existéncia de situacoes N
de incumprimento na monitorizagdo de forma a
Mercado L M M MA agilizar procedimentos
liquidagdo de faturas por . =
: legais para recuperacdo da
parte dos comerciantes .
receita.
Desvalorizacdo do estado Promover o controlo de
de conservacao de ocorréncias de modo a
instalagcdes/equipamentos B M A garantir manutencao
e das necessidades de preventivas, aquisicao de
intervencao servigos ou equipamentos.
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Setor de Projetos de Desenvolvimento Social

a) Programar e gerir as atividades nos dominios da solidariedade e agdo social, tendo em
vista a melhoria das condi¢des da vida da populagdo e dos seus grupos mais vulneraveis;

b) Assegurar o funcionamento da rede social através dos instrumentos de planeamento
estratégico, diagnéstico social, plano de desenvolvimento social e planos de acao;

c) Promover medidas de apoio as criancas, e pessoas com deficiéncia, em parceria com as
instituicdbes com servigos dedicados a estes grupos;

d) Promover medidas de inclusdo ocupacional e profissional da populagdo em situagdo de
desemprego ou exclusao;

e) Dinamizar agGes e projetos que promovam o sucesso educativo e a aprendizagem ao
longo da vida a nivel local

f) Exercer as demais funcgoes, procedimentos, tarefas ou atribuicdes que lhe forem
cometidos por lei, norma, regulamento, deliberagdo, despacho ou determinagdo superior.

Area de Risco Identificado Escala de Risco Medidas de Propostas /
Atividade (PO) (GO) (NR) Mecanismos de Controlo
Documentagio em Criacdo de “check Ii§t’_’ com
falta para a documentos necessarios &
instrugio de M A MA | correta apreciagdo e
. instru¢cdo do procedimento
processo de apoio de acordo com os
social (FES) Regulamentos da JFAN.
Falha no controlo da Tabela de controlo da_
entrega de entrega de comproya.t,lv.os -
comprovativo do A A MA Contacto c,'Jos beneficiarios 2
uso devido dos meses apos a entr'ega dc:
apoios atribuidos apoio, caso este ainda nao
tenha sido entregue.
Apoios Falta de
Sociais transparéncia na
atribuicdo dos B A M Controlo do cumprimento
apoios financeiros dos regulamentos
as entidades
parceiras
Incumprimento por Apresentacdo de relatérios
) de atividades e execucdo
parte de'xs' er)tldades financeira:
ber;:g?;ar;ssde A A A Possibilidade de ac'ionar a
obrigagées’definidas clausula de dem’maaN do
nos protocolos protocolo e devolucdo do
celebrados Yalor rec.ebldo, no caso de
incumprimento
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Colénias,
Passeios
Sociais e
Cabazes de
Natal

Falta de
transparéncia na
ocupacdo de vagas
das colénias e
passeios

Verificagdo da informacéo de
M M MB enquac!ramento_ de atribuicao
de apoios, prevista em
Regulamento

Incumprimento das
normas legais
aplicaveis na

elaboracdo dos
procedimentos de
contratacdo de
servicos

Controlo efetuado em todos
A A MA os procedlmentos concursais
para garantir o cumprimento
do CCP.
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Setor dos Espagos Verdes

a) Executar e colaborar na execucdo de medidas que visem a defesa e protecdo do meio
ambiente;

b) Colaborar na execucdo de medidas tendentes a preservacdo e defesa de espécies
animais e vegetais em perigo de extincdo;

c) Promover, junto de toda a populagdo do concelho, e em especial dos mais jovens,
acdes de formacdo, de sensibilizacdo e de educacdo ambiental nas suas diversas
vertentes;

d) Promover e assegurar a defesa e protecdo do meio ambiente nas suas varias vertentes;

e) Promover a criagcdo de espacos verdes em toda a area do municipio, providenciando a
plantacdo de espécies selecionadas de acordo com as condi¢es climatéricas locais;

f) Proceder a arborizacdo de ruas, pragas e demais areas publicas;

g) Assegurar a conservacgao, renovacao e limpeza de todos os espacos verdes do
Municipio;

h) Promover a conservacdo dos equipamentos existentes nos espacos verdes;

i) Proceder a poda das arvores e da relva existentes nos parques, jardins, ruas, pracas
publicas e outros logradouros publicos;

j) Zelar pela conservagdo dos equipamentos a seu cargo e controlar a sua utilizacdo
k) Zelar pela manutencdo, conservacdo e limpeza dos parques infantis;

[) Executar, em geral, outros trabalhos superiormente determinados.

Setor de Manutencgdo e Conservagao do Espago Publico

a) Assegurar a tramitagdo processual e administrativa nas fases subsequentes a
adjudicacdo de empreitadas de obras até a rececdo definitiva, colaborando no
langamento, acompanhamento e gestdo do respetivo procedimento adjudicatério,
particularmente, na elaboracdo do caderno de encargos, de acordo com a legislacio
vigente, e propondo a designacao do gestor do contrato;

b) Assegurar que o controlo fisico e financeiro das empreitadas é efetuado de modo
correto e em observancia pelas Leis, normas e Regulamentos aplicaveis;

c) Gerir, assegurar e manter atualizado o cadastro das obras da freguesia;
d) Assegurar a fiscalizacdo e direcdo técnica das obras a cargo da freguesia

e) Manter, reparar e substituir mobiliario urbano no espaco publico, com excec¢do do que
seja objeto de concessdo, assegurando a uniformidade estética e funcional dos mesmos;

f) Assegurar a aquisicdo, colocacdo e manutencdo de placas toponimicas;
g) Manter e conservar pavimentos pedonais;
h) Conservar e reparar a sinalizacdo horizontal e vertical;

i) Fiscalizar o estado de conservagdo da eletrificacdo e iluminacdo publica, das estradas,
caminhos e arruamentos, no ambito das competéncias da Junta de Freguesia;
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j) Assegurar a conservacdo e manutencao das infraestruturas, edificios e instalagdes,
equipamentos sociais € mobiliario urbano da freguesia ou sob a sua responsabilidade;

k) Preparar e assegurar, de acordo com os meios proprios existentes, a execucdo de
obras por administracdo direta e estabelecer os necessarios procedimentos de controlo,
quer no que diz respeito a utilizacdo de maquinas, como a gestdo dos recursos humanos
envolvidos;

[) Informar sobre as aquisicbes de bens que se mostrem necessarias e proceder a
aquisi¢cdes devidamente autorizadas mediante requisicdo visada pelo Setor de
Contabilidade;

m) Zelar pela armazenagem, conservagio e distribuicdo dos bens a sua guarda;

n) Organizar e manter atualizados os inventarios das existéncias nos armazéns da
freguesia;

o) Conferir e armazenar os materiais provenientes de fornecedores, comunicando a seccdo
de aprovisionamento e patriménio a rececdo e a boa conferencia dos mesmos;

p) Promover, em estrita colaboracdo com o Setor de Aprovisionamento e Contratacdo
Publica, uma adequada gestdo dos stocks, assegurando um fornecimento regular de
todos os materiais necessarios a execucdo das obras por administracdo direta, que
atempadamente Ihe foram comunicadas, comunicando por sua vez de forma atempada
aquele setor as aquisi¢des que se mostrem necessarias.

Area de Risco Identificado Escala de Risco Medidas de Propostas / Mecanismos
Atividade (PO) | (GC) | (NR) de Controlo
Fundamentacédo da escolha das
Favorecimento de entidades a contratar. Solicitar um
Contratacédo | entidades a convidar M M M minimo de 3 proposta para qualquer
Piblica para a apresentacgédo tipo de procedimento. Implementacdo
de propostas de sistema de qualidade com
avaliacdo dos fornecedores.
Favorecimento de Definicao de critérios de avaliagao
Contratacédo entidades na B A B maioritariamente quantitativos.
Pablica avaliagdo de Avaliacdo das propostas por uma
propostas equipa de técnicos.
Existéncia de falhas
no controlo da Monitorizagdo dos trabalhos, controlo
qualidade do servico M M M do planeamento, elaboracdo de
prestado (prestagdes registos. Definicdo e acionamento de
o de servicos e sanc¢des nos casos de incumprimento.
Gestéo de .
Contratos empreitadas) —
Monitorizagdo dos trabalhos, controlo
Controlo ineficaz dos do planeamento, e pedidos de
prazos de execucdo M B M | atualizacdo do mesmo. Elaboracdo de
estabelecidos registos. Definicdo e acionamento de
san¢des nos casos de incumprimento.
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Setor de Infraestruturas, Equipamentos e Viaturas da Freguesia

a) Assegurar a gestdo e manutencdo do parque de viaturas e maquinas da Freguesia, de
acordo com critérios de rentabilidade e prioridade as atividades operativas;

b) Gerir os trabalhos a efetuar pela BIR — Brigada de Intervencdo Rapida;
c) Gerir o funcionamento e manutencdo dos Elevadores da Passagem Pedonal;

d) Efetuar as demais tarefas e procedimentos que lhe forem superiormente determinados
por lei, regulamento ou despacho;

e) Manter em condicdes de operacionalidade as maquinas e viaturas da Junta de
Freguesia;

f) Assegurar a gestdo do parque de viaturas e maquinas da Junta de Freguesia,
promovendo e estabelecendo mecanismos de controlo e regras de utilizacdo, conservagao
e de funcionamento;

g) Assegurar e manter atualizados os ficheiros de viaturas, maquinas e outro
equipamento, propondo medidas adequadas a gestdo racional e econémica de todo o
equipamento;

h) Elaborar as requisi¢cdes dos combustiveis necessarios ao funcionamento do parque
automovel;

i) Assegurar a gestdo do parque de viaturas e maquinas do Municipio, promovendo e
estabelecendo mecanismos de controlo e regras de utilizagcdo, conservacdo e de
funcionamento;

j) Assegurar e manter atualizados os ficheiros de viaturas, maquinas e outro equipamento,
propondo medidas adequadas a gestdo racional e econémica de todo o equipamento.

Area de . - Escala de Risco Medidas de Propostas /
. Risco Identificado .
Atividade (PO) (GC) (NR) Mecanismos de Controlo
Utilizacdo/ocupacédo
indevida de
infraestruturas Implementar sistema de
(edificado): - controlo de acessos e de
Dispersao do M M MB utilizacdo das
patriménio infraestruturas
- Imbveis sem
ocupagdo regular
Infraestruturas
Utilizacdo de
instalacbes sem L .
definicio de A M MA Fiscalizar do funcionamento
. de forma regular.
responsavel pela sua
utilizacdo.
Equipamentos de Implementar sistema de
combate a incéndios A A A controlo e manutencao
e de detecdo preventiva anual de todos
inoperacionais os equipamentos
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Desvalorizagdo do
estado de
conservacdo de

Promover o controlo de
ocorréncias de modo a

; MB garantir manutencdes
equipamentos e das . N
) preventivas, aquisicio de
necessidades de ) .
. ~ servicos ou equipamentos.
intervencao
I Divulgar manuais de
Utilizacao g s .
. utilizacdo e realizar aulas de
inadequada dos MA = oo
. formacdo especificas da sua
equipamentos. e
utilizacdo
Adquirir equipamento de
Nio utilizagio de protecao |nd|V|dL'1aI. Criar
. manual de procedimentos e
equipamentos de A
5 i e controlar o seu
protecdo individual . L
cumprimento. Ministrar
formacdo da sua utilizagao.
Utilizacdo de Definir requisitos de
equipamentos de MA qualidade no processo de
baixa qualidade aquisicao
Fquipamentos g Implementar de um sistema
Utilizacdo de e
. de controlo de utilizagdo, de
equipamentos sem a MA
o : consumo e de acesso aos
autorizacdo devida .
equipamentos
Implementar auditorias
Desvio dos MA regulares aos equipamentos
equipamentos e confirmar com os registos
do patriménio
Desvalorizacdo do Promover o controlo de
estado de A
= ocorréncias de modo a
conservacao de . =
MB garantir manutencdo

equipamentos e das
necessidades de
intervencao

preventivas, aquisi¢io de
servicos ou equipamentos.
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Viaturas

Utilizacdo indevida

Efetuar o registo sistematico
e com o apoio de meios
informéticos, da agenda de
utilizagdo de viaturas; dos
percursos percorridos e

de viaturas B respetiva quilometragem,
dos
abastecimentos de
combustiveis e das
manutencoes/ reparagoes
efetuadas
Implementar solugdes de
pagamento de combustiveis
associados a cartoes frota
Aquisicao de que
combustiveis para MB permitam o controlo
uso proéprio sistematico das quantidades
de combustiveis consumidas
por
viatura
- Definir plan
Deficiente efinir plano c!e
~ manutencdo preventiva para
manutencdo das A . .
. as viaturas e implementar
viaturas ;
sistema de controlo.
Auséncia de Gestdo MA Implementar um sistema de

Integrada de Frota

Gestdo de Frota
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ASSEMBLEIA DE FREGUESIA
Mandato 2021/2025

CERTIDAO DE DELIBERACAO

Da Sessdo Ordinaria da Assembleia de Freguesia de Avenidas Novas realizada em 19 de setembro de
2023, aprovada em minuta

Apreciacdo, Discussdo e Deliberacdo sobre o Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo de Corrupcdo e

InfracBes Conexas — Proposta n? 145/PRES/2023

——————— José Filipe da Costa Toga Machado Soares, Presidente da Mesa da Assembleia de Freguesia de
Avenidas Novas, certifica para os devidos efeitos que a Assembleia de Freguesia, na sua Sessdo Ordinaria

de 19 de setembro de 2023, aprovou em minuta a seguinte deliberacdo, para imediata execugio, nos

termos do artigo 579, da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro:

------- Ponto trés da ordem de trabalhos:

------- “Apreciagdo, Discussdo e Deliberagdo sobre o Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo de

Corrupcdo e InfragBes Conexas — Proposta n2 145/PRES/2023".

Votagdo: Aprovado por maioria com 17 votos a favor (cinco do PPD/PSD, cinco do PS, trés do CDS-PP,

dois da IL, um da CDU, um do BE) e 1 voto contra (um do CHEGA).

_______ Votagdo Favoravel.

——————— E, por ser verdade, se passa a presente certiddo que assino e que vai ser autenticada com o selo

branco em uso nesta Assembleia de Freguesia.

Avenidas Novas, 20 de setembro de 2023

O Presidente da Mesa da Assembleia de Freguesia

José Filipe da Costd Toga Machado Soares

Avenida de Berna, n2 1 * LISBOA, 1050-036 |Tel. 219 363 060



