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A informação divulgada neste Relatório incide sobre a atividade realizada pela Junta de Freguesia de Avenidas 

Novas nos meses de janeiro a março de 2022, no qual se destacam pela sua importância as iniciativas e 

ações mais relevantes. 

Nos termos da alínea e), do número 2, do artigo 9.º da Lei n.º 75/2013, de 12 de setembro, submete-se 

para conhecimento da Assembleia de Freguesia de Avenidas Novas, a informação das atividades 

desenvolvidas durante o período acima indicado. 

 

 

 

 

O Presidente da Junta de Freguesia, 

 

(Daniel Gonçalves) 
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FUNCIONAMENTO DA FREGUESIA 

Organização do Executivo 

Na sequência da aprovação do Regulamento da Estrutura Orgânica da Junta de Freguesia, em Assembleia 

de Freguesia datada de 16.12.2021, foi realizada a seguinte redistribuição de áreas de responsabilidade pelos 

membros do Executivo, por despacho do Senhor Presidente de 03.01.2022: 

ÁREAS DE RESPONSABILIDADE 

Daniel Conceição Gonçalves Silva (Presidente) 
Recursos Humanos 

Ação Social 

Gabinete Jurídico 

Proteção Civil 

Segurança Pública 

José Pedro Athayde Albuquerque Soares Rebelo  

(Secretário) 

Atestados e Recenseamento Eleitoral 

Bem-estar Animal 

Saúde 

Jorge Manuel da Silveira Rodrigues Barata 

(Vogal) 

Substituição legal do Presidente 

Juventude e Desporto 

Espaços Verdes 

Higiene Urbana 

Manutenção e Conservação do Espaço Público 

Infraestruturas, Equipamentos e Viaturas da Freguesia 

Cristina Maria Fernandes Duarte Martins 

(Vogal) 

Atendimento, Expediente e Arquivo 

Contraordenações 

Ana Cristina de Araújo Pinto Xarez  

(Vogal) 

Educação 

Gonçalo Maria Vassalo Moita  

(Vogal) 

Cultura 
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A Junta de Freguesia fixou a seguinte calendarização das reuniões de executivo para o ano de 2022: 

janeiro Dia 18 (Pública) 
 julho 

Dia 05 

fevereiro 
Dia 08  Dia 19 (Pública) 

Dia 22 (Pública) 
 agosto 

Dia 02 

março 
Dia 08  Dia 30 (Pública) 

Dia 22 (Pública) 
 setembro 

Dia 13 

abril 
Dia 05  Dia 27 (Pública) 

Dia 19 (Pública) 
 outubro 

Dia 11 

maio 
Dia 03  Dia 25 (Pública) 

Dia 24 (Pública) 
 novembro 

Dia 08 

junho 
Dia 07  Dia 22 (Pública) 

Dia 21 (Pública)  
dezembro 

Dia 06 

     Dia 20 (Pública) 

 

Reuniões do Executivo 

No período em análise, a Junta de Freguesia reuniu nas seguintes datas: 

 18 de janeiro (Reunião Pública) 

 08 de fevereiro 

 22 de fevereiro (Reunião Pública) 

 08 de março 

 22 de março (Reunião Pública) 

REPRESENTAÇÃO E RELAÇÕES INSTITUCIONAIS 

 

Assembleia Municipal 

No quadro institucional, o Presidente da Junta de Freguesia participou nas reuniões da Assembleia Municipal 

relativas ao 1º trimestre de 2022, designadamente: 

7ª reunião - 5ª Sessão Extraordinária – 11 de janeiro 

https://www.am-lisboa.pt/251000/1/017209,000718/index.htm
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8ª reunião - 6ª Sessão Extraordinária – 27 de janeiro 

9ª reunião- 1ª Sessão ordinária – 8 de fevereiro 

10ª reunião - Sessão Ordinária Fevereiro (2ª Reunião) – 22 de fevereiro 

11ª Reunião- Sessão Ordinária de Fevereiro (3ª reunião) – 8 de março 

12ª Reunião - 7ª Sessão Extraordinária – 15 de março 

13ª Reunião - 4ª Sessão Ordinária – 22 de março 

14ª Reunião - 8ª Sessão Extraordinária – 29 de março 

 

O Presidente participou igualmente nas reuniões das Comissões da Assembleia Municipal permanentes que 

integra, nomeadamente: 

 5.ª Comissão –  Comissão de Habitação e Desenvolvimento Local e Obras Municipais;   

o 14 de janeiro; 

o 17 de janeiro; 

o 19 de janeiro; 

o 26 de janeiro; 

o 31 de janeiro; 

o 7 de fevereiro; 

o 14 de fevereiro; 

o 16 de fevereiro; 

 6ª Comissão - Comissão de Direitos Humanos e Sociais, Cidadania e Transparência e Combate à 

Corrupção; 

o 2 de janeiro; 

o 12 de janeiro; 

 8ª Comissão -  Comissão de Mobilidade, Transportes e Segurança. 

o 14 de janeiro; 

o 10 de fevereiro; 

o 17 de fevereiro; 

o 21 de fevereiro; 

https://www.am-lisboa.pt/251000/1/017304,000718/index.htm
https://www.am-lisboa.pt/251000/1/017338,000718/index.htm
https://www.am-lisboa.pt/251000/1/017419,000718/index.htm
https://www.am-lisboa.pt/251000/1/017474,000718/index.htm
https://www.am-lisboa.pt/251000/1/017559,000718/index.htm
https://www.am-lisboa.pt/251000/1/017628,000718/index.htm
https://www.am-lisboa.pt/251000/1/017679,000718/index.htm
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Inauguração do Restaurante Bar 2D Lisboa 

A Junta de Freguesia de Avenidas Novas, representada pelo Presidente, Daniel 

Gonçalves, e pela Tesoureira Sónia Cunha, marcou presença na inauguração do 

Restaurante Bar 2D Lisboa, na Avenida Conde Valbom. 

 

 

Rotary Club Lisboa Oeste nas Avenidas Novas 

A Junta de Freguesia de Avenidas Novas, na pessoa do Senhor Presidente, Daniel Gonçalves, e da 

Senhora Tesoureiro, Sónia Cunha, recebeu no seu Salão Nobre, representantes do 𝘙𝘰𝘵𝘢𝘳𝘺 𝘊𝘭𝘶𝘣 𝘓𝘪𝘴𝘣𝘰𝘢 

𝘖𝘦𝘴𝘵𝘦, a saber, o Senhor Presidente Óscar Amorim, o Senhor Governador Paulo Martins e o Senhor 

Governador Eleito, Vítor Cordeiro.  

 

Fortalecimento do trabalho conjunto entre a JFAN e a CML 

No passado dia 24 de fevereiro, o Presidente, Daniel Gonçalves, juntamente com a Tesoureira, Sónia 

Cunha, o Vogal, Jorge Barata, e o assessor da Intervenção Social, Hugo Sousa, receberam no salão 

nobre da Junta de Freguesia de Avenidas Novas, a Vereadora da Câmara Municipal de Lisboa, 

Laurinda Alves, para uma reunião muito proveitosa e de grande relevância. 

 

Vereadores da CML guiados pelo presidente Daniel Gonçalves 

em visita ao jardim do Campo Pequeno 

No dia 28 de fevereiro, o Jardim Marquês de Marialva, no 

Campo Pequeno, foi requalificado recentemente. Assim, o 

presidente da Junta de Freguesia de Avenidas Novas, Daniel 

Gonçalves, juntamente com membros do seu executivo, recebeu 

os vereadores da Câmara Municipal de Lisboa, Ângelo Pereira e 

Diogo Moura, com as suas comitivas, para uma visita. 
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Vereador da CML, Ângelo Pereira, em visita institucional à JFAN 

No dia 3 de março, o executivo da Junta de Freguesia de Avenidas Novas, presidido pelo senhor 

presidente, Daniel Gonçalves, recebeu o vereador da Câmara Municipal de Lisboa, Ângelo Pereira, e sua 

comitiva, para uma visita institucional às instalações da Junta. 

 

Dia Internacional da Mulher 

No Dia Internacional da Mulher, a Junta de Freguesia de 

Avenidas Novas presta homenagem a todas as mulheres! Em 

comemoração do Dia Internacional da Mulher, o Presidente da 

Junta de Freguesia, Daniel Gonçalves, percorreu várias ruas e 

estabelecimentos das Avenidas Novas, oferecendo flores às 

senhoras com quem se cruzava. 

 

A Junta de Freguesia de Avenidas Novas 

assinalou também o Dia Internacional da 

Mulher, através duma sessão solene 

comemorativa de homenagem a figuras 

femininas conhecidas do grande público, 

pelo seu exemplo e contributo de relevo 

em prol da igualdade de género e da 

dignificação do papel da mulher.  

 

As homenageadas foram: a Senhora Presidente da Direção da União de Associações do Comércio e 

Serviços, Dr.ª Carla Salsinha; a Senhora ex-Deputada da Assembleia da República Portuguesa, Dr.ª Cecília 

Meireles; a Senhora Presidente Executiva do Grupo Sonae, Dr.ª Cláudia Azevedo (que não podendo 

comparecer, fez-se representar pela Dr.ª Marta Cordeiro e Cunha); a Senhora Agente Emília Oliveira; a 

Senhora Diretora-Geral da Saúde, Dr.ª Graça Freitas; e a Senhora Adjunto de Comando, Patrícia Esteves. 
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FAN e CML em permanente articulação 

O presidente da Junta de Freguesia de Avenidas Novas, Daniel 

Gonçalves, foi o anfitrião numa visita do vereador da Câmara 

Municipal de Lisboa, Ângelo Pereira, no dia 16 de março, a vários 

pontos da freguesia, entre os quais se destacam os postos de 

Higiene Urbana (tanto de São Sebastião da Pedreira, como da 

Filipe da Mata), as instalações desportivas e o Mercado do Bairro Santos. Durante a visita, foram debatidos 

temas relativos à Higiene Urbana, Desporto, Espaço Público, avaliação da Ciclovia da Avenida de Berna, 

entre outros, sempre tendo em vista a qualidade de vida da população. 

 

Daniel Gonçalves no Jornal da Uma da TVI 

O presidente, Daniel Gonçalves, esteve hoje em direto no Jornal da 

Uma, da TVI, para falar da segurança na freguesia de Avenidas Novas.  

 

 

Daniel Gonçalves recebe Carlos Moedas nas Avenidas Novas 

No dia 18 de março, o presidente da Junta de Freguesia de Avenidas Novas, Daniel Gonçalves, recebeu 

esta manhã a visita do presidente da Câmara Municipal de Lisboa, 

Carlos Moedas. 

Após conhecer as instalações da Junta e conversar com os seus 

funcionários, Carlos Moedas reuniu com Daniel Gonçalves e seu 

executivo, para alinhar ideias e planificar estratégias, visando 

sempre o bem-estar da população. 
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Segurança nas Avenidas Novas 

O presidente, Daniel Gonçalves, juntamente 

com o vogal Jorge Barata, receberam hoje 

pela manhã o subintendente Gomes 

Figueiredo, acompanhado dos oficiais José 

Merca e Pedro Carvalho, da 5ª Divisão da 

Polícia de Segurança Pública, para uma 

reunião de trabalho em prol da melhoria da segurança na freguesia de Avenidas Novas.  

 

RECURSOS HUMANOS 

 

Relativamente às atividades realizadas neste âmbito, temos as seguintes: 

Processamento de Vencimentos: 

 Mês de Janeiro 

 Mês de Fevereiro 

 Mês de Março 

 

Assiduidade:  

 Registo na Aplicação DIMEP de férias, faltas, folgas, horários, escalas de serviços, justificações e controlo de 

picagens;  

 controlo de férias e folgas; registo de gozo de férias e folgas; registo de direito a folgas; verificação de 

justificações de ausências; após análise de modelos e justificações, envio em pasta individual para o Vogal 

ou Sr. Presidente responsável pelo serviço;  

 controlo da entrega de modelos e justificações de ausências; elaboração quer do Planeamento quer do Mapa 

de Férias 2022 para aprovação em RE. 

SGP – Sistema de Gestão de Pessoal:  



 

Setor de Contabilidade Orçamental e Patrimonial | Relatório de Execução Orçamental 
|Março 2022 

10 

 

 introdução e registo de dados de funcionários e colaboradores no programa SGP para criação de nº de 

funcionário;  

 atualização de informações no SGP para o correto processamento de vencimentos;  

 articulação com outros serviços na criação de novos postos de trabalho, reunindo toda a documentação e na 

atribuição de nº de colaborador para efeitos de criação de utilizador MyDoc; 

 emissão, envio e ou entrega de Declarações de Retenção na Fonte de IRS ano 2021. 

Expediente:  

 Arquivo e organização de documentos;  

 gestão dos MyDoc que dão entrada para os RH;  

 elaboração e envio mapas do 1.º trimestre 2022 do SIIAL;  

 elaboração do Ficheiro Seguro (mapa que é submetido mensalmente no site da Companhia de Seguros, 

referindo os valores que cada funcionário auferiu no respetivo mês, nomeadamente o valor da remuneração 

base, horas extraordinárias, subsídio de refeição, abono de família, abono para falhas, subsídio de Turno, 

subsídio de penosidade e insalubridade, trabalho noturno, etc.); 

 elaboração de Balanço Social 2021 com tudo o que implica (elaboração de mapas de Excel para apuramento 

de números e posterior realização de gráficos, com inclusão de todos os dados incluídos no Balanço Social);  

 elaboração de contratos por tempo indeterminado resultantes da Reserva de Recrutamento de 1 dos 19 

Procedimentos Concursais abertos em 2020 mas que somente culminaram em 2021, com a inscrição 

obrigatória na SS e a facultativa na ADSE;  

 tramitação de remissão de pensão por acidentes de trabalho, CGA e Companhia de Seguros; 

 acompanhamento e gestão de consultas de medicina do trabalho; acompanhamento de acidentes de trabalho; 

ADSE:  

 envio de atestados médicos na ADSE direta;  

 Inscrição de beneficiários e de familiares de funcionários;  

 emissão das Notas de Reembolso para pagamento mensal; controlo de beneficiários (renovação e revogação 

de direitos); 2 

 emissão de DUC para pagamento dos 3,5% descontados mensalmente aos trabalhadores beneficiários da 

ADSE;  

 verificação de comparticipações através do simulador online e atendimento online na ADSE Direta. 
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Outras Atividades: 

 elaboração e divulgação de Despachos de divulgação obrigatória com texto justificativo;  

 envio de Minuta de requerimento de férias 2021 até 30.04.2022;  

 contacto com a CML (formação) para a realização nas nossas instalações de formações para os nossos 

trabalhadores; 

 elaboração e envio via MyDoc de Propostas para RE;  

 emissão de Pareceres sobre formação, férias marcadas pela entidade ou situações ligadas diretamente ao 

RH´s;  

 submissão de pedidos de aposentação na CGA e todo os procedimentos que isso acarreta; 

 realização de reuniões de comissão de avaliação para encerramento dos biénios 2015/2016, 2017/2018 e 

2019/2020;  

 tramitação de mobilidades intercarreiras e intercategorias. 

 

INFORMÁTICA E TELECOMUNICAÇÕES 

 

No período compreendido entre 01 de janeiro a 31 de março de 2022, foram desenvolvidas as seguintes 

atividades: 

 Alteração do logótipo nos documentos da AIRC; 

 Atualizações das aplicações da AIRC (2 vezes
/mês); 

 Cancelamento de VPN’s devido ao uso reduzido das mesmas; 

 Configuração do XOPVISION (quiosque de senhas); 

 Configuração dos terminais telefónicos; 

 Configuração e manutenção de todas as impressoras, impressão para pasta segura digitalização para 

pasta e correio eletrónico, etc.; 

 Criação de cartões de identificação para a BIR; 

 Criação de grupos de atendimento nos telefones físicos; 

 Criação de pastas comuns e limitação de acesso a utilizadores autorizados; 
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 Criação de utilizadores e instalação/configuração de aplicações AIRC; 

 Criação e alteração de contatos na lista de contatos;  

 Criação e instalação do novo cartão freguês (Sede e Mercado); 

 Estudo e planeamento do novo parque de impressão; 

 Implementação do novo logo; 

 Instalação do AICPreReq.msi em todos os postos AIRC com os módulos TAX, SGF e SNT; 

 Instalação e configuração da VPN da aplicação camarária GESTURBE; 

 Instalação e configuração de VPN´s em computadores remotos e configuração dos computadores 

locais; 

 Instalação e configuração do programa de canídeos FRESOFT; 

 Instalação e configuração dos novos AP’s da FORTINET (CORP e GUEST) e respetiva permissão aos 

utilizadores; 

 Levantamento do parque informático e comunicações móveis; 

 Pedido de orçamento da FRESOFT para 2022; 

 Pedido de reparação das impressoras RICOH, ao abrigo do contrato existente; 

 Pedidos de assistência e consumíveis à CILDOC; 

 Pedidos de orçamentos para restruturação de hardware; 

 Preparação e apoio às assembleias internas e gerais de freguesias; 

 Preparação, configuração e instalação de PC’s; 

 Remoção de todos os AP´s antigos; 

 Renovação do XOPVISION; 

 Reparação de câmaras de videovigilância; 

 Reparação de duas telas de projeção inativas; 

 Substituição de hardware por avaria; 

 Verificação diária de backups. 
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COMUNICAÇÃO E IMAGEM 

 

As atividades desenvolvidas pelo Gabinete de Comunicação e Imagem durante o primeiro trimestre de 

2022 foram as seguintes: 

SITE 

 Criação da nova estrutura da página oficial da 

JFAN (site); 

 Criação e gestão de conteúdos no site da JFAN; 

 

 

REDES SOCIAIS 

 Criação e gestão de conteúdos nas Redes Sociais (Facebook e 

Instagram); 

 

 

VITRINAS E MUPI’S 

 Colocação de informação institucional; 
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CARTÃO FREGUÊS 

 Conceção de design gráfico do novo Cartão Freguês assim 

como do cartaz de divulgação do mesmo; 

 Divulgação do projeto Cartão Freguês nas diferentes 

plataformas de comunicação (site, redes sociais, vitrinas, 

mupi’s, etc.); 

 Contacto com as entidades aderentes, assim como com os 

beneficiários do cartão; 

 “Dica da Semana” – post semanal nas redes sociais, com a apresentação/divulgação à população de 

uma entidade aderente;  

 
 

CONTACTO COM FREGUESES 

 Contacto com fregueses que solicitam apoio e esclarecimentos através dos vários suportes de 

comunicação (site, redes sociais, email, etc.); 

 

 

 
PELOUROS 

 Criação, gestão de conteúdos, conceção de design de peças de comunicação das 

atividades/iniciativas dos diversos Pelouros:  
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CAMPANHAS/EVENTOS 

 Post semanal nas redes sociais até ao fim de 

fevereiro, sobre a Testagem Gratuita à 

Covid-19; 

 Eleições Legislativas - criação de post’s 

alusivos ao Voto Antecipado em 

confinamento; Votar em Segurança; Reforço 

Carreiras de Bairro; Saiba Onde Votar; 

 Criação e divulgação de cartaz sobre o Mercado do Bairro Santos ao Rego, 

assim como post semanal de dinamização dos lojistas do Mercado; 

 Criação e divulgação de cartazes mensais para as Visitas Culturais “À Luz da 

Tarde” -Pelouro da Cultura; 

 Divulgação da Agenda Cultural mensal - Pelouro da Cultura; 

 Divulgação semanal das atividades do FAN Clube - Pelouro da Ação Social; 

 Post alusivo ao Dia Internacional do Obrigado – 11 de janeiro; 

 Criação e divulgação de cartaz para o “Projeto de Recrutamento de Apoio a Jovens Artistas” - Pelouro 

da Cultura – 12 de janeiro; 

 Criação e divulgação de postal alusivo ao Dia Internacional da Educação - Pelouro da Educação – 

24 de janeiro; 

 Criação de postal alusivo ao Dia ao Contrário e 

ao Livrinho do Capuchinho Amarelo - Pelouro 

da Educação – 31 de janeiro; 

 Transplante de arbustos no Jardim do Arco do 

Cego - Pelouro dos Espaços Verdes – 07 de 

fevereiro; 

 Post alusivo ao Dia dos Namorados – 14 de fevereiro; 

 Criação de postal alusivo ao Dia da Amizade - Pelouro da Educação – 14 de fevereiro; 

 Post de Aviso à Lagarta do Pinheiro - Pelouro dos Espaços Verdes – 18 de fevereiro; 
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 Recolha de bens para Apoio à Comunidade Ucraniana - divulgação através do site, redes sociais e 

vitrinas; 

 Criação e divulgação de imagem (cartaz, convites, diplomas, folhetos) do Dia Internacional da Mulher 

– 08 de março;  

 Criação e divulgação de cartaz para a UNANTI – Universidade das Avenidas Novas para a Terceira 

Idade - Pelouro da Ação Social; 

 Criação e divulgação de cartazes para Mega Aula de Hidroginástica e super aula de Pilates - Pelouro 

do Desporto – 26 de março; 

 Post alusivo ao Dia do Pai – 19 de março; 

 Post alusivo ao Dia da Árvore – 21 de março;  

        LICENCIAMENTOS / FISCALIZAÇÃO 

 

No período compreendido entre 01.01.2022 a 31.03.2022, foram registados 353 processos de licenciamento 

zero, dos quais, 120 comunicações prévias com prazo (20 dias) e 7 processos POEP´s.  

Foram realizadas 219 ações de fiscalização aos estabelecimentos comerciais da Freguesia, para o 

cumprimento da lei e sensibilização para a diminuição do incumprimento por parte dos comerciantes. Foi 

verificada a validade das licenças, dos estabelecimentos comerciais, por forma, a alertar os comerciantes 

para a sua caducidade. 

 

 

DADOS FINANCEIROS 

 

 RECEITA 

EMITIDA 

RECEITA 

COBRADA 

RECEITA POR 

COBRAR 

Mercado € 12 641,24 € 12 282,77 € 358,47 

POEP’s Temporários - 7 Processos € 2 130,35 € 2 130,35 € 0,00 

Vendedores Ambulantes – 6 Processos € 2 548,80 € 2 548,80 € 0,00 

Licenciamento Zero - 353 Processos € 105 981,28 € 86 646,39 € 19 334,89 

TOTAL € 123 301,67 € 103 608,31 € 19 693,36 
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EDUCAÇÃO 

 

No âmbito do pelouro da Educação, foram desenvolvidas as seguintes atividades no período em análise:  

 

 Celebração do Dia ao Contrário - 31 de janeiro 2022 

Realizou-se uma atividade na Escola Mestre Arnaldo Louro de Almeida, com crianças do 4º ano e pré-escolar. Contou-

se uma história virada das avessas: “A história do Capuchinho Amarelo”. Encontrámos a escola virada ao contrário: as 

mesas, cadeiras, roupas, e na nossa atividade, as crianças e os adultos experienciaram papéis diferentes: os 

professores e auxiliares como crianças, e as crianças como professores e auxiliares.  

 

 

 Ação Horta - Escola São Sebastião da Pedreira – 23 de fevereiro 2022 

Criação de uma horta na Escola de São Sebastião da Pedreira, no sentido de promover 

a entre ajuda, a disciplina e desenvolver conceitos básicos sobre agricultura, as 

espécies vegetais o seu desenvolvimento e a sua importância. Para além disso, trazem 

benefícios indiretos que promovem a atividade física, a proximidade com a origem dos 

alimentos e a saúde e bem-estar emocional das crianças.  

 

 Celebração do Dia Internacional da educação - 24 de janeiro 2022 

Este dia foi criado através da resolução 73/25 da Assembleia Geral da ONU, a 3 de dezembro de 2018. A ação contou 

com alunos e responsáveis da Escola Mestre Arnaldo Louro de Almeida e da Escola São Sebastião da Pedreira, com 

o Presidente da Junta de Freguesia de Avenidas Novas, Daniel Gonçalves, assim como a Vogal do Pelouro da 

Educação, Ana Cristina Xarez. Este momento permitiu auscultar os alunos e responsáveis acerca dos desafios e das 

necessidades das Escolas. A visita terminou com um lanche e uma reunião entre a Vogal da Educação e os alunos, 

onde foi dada voz aos pequenos fregueses.  

 

 Dia da Amizade - 14 de fevereiro 2022 

O Pelouro da Educação realizou uma ação na Escola Básica de S. Sebastião da Pedreira sobre a Amizade. A presente 

atividade permitiu sensibilizar as crianças para a importância da amizade, do respeito e da partilha. Foram elaborados 
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vários desenhos e frases em cartões que, no final, foram espalhados pelo “Ramo da Amizade”. A construção do ramo 

foi realizada pelas crianças e ficou exposto na sala. A sessão foi vivenciada com grande entusiasmo e alegria por todos, 

deixando-se o lema do Livro do Principezinho “Ter um amigo é importante, ser amigo é muito mais.” 

 

 Celebração do Dia Internacional da Mulher - Prevenção violência Doméstica (Pré-Escolar) - 8 de março 2022 

A ação foi realizada junto das crianças do pré-escolar da Escola Mestre Arnaldo Louro de Almeida, através do jogo de 

tabuleiro “A família dos ursos na casa dos afetos”. Este jogo apresenta-se como um instrumento de abordagem à 

temática da violência doméstica, discutindo emoções, comportamentos, gestão de conflitos e questões de género.  

 

 Ação “Para quê a Guerra” - 18 de março 2022 

A Vogal do Pelouro da Educação esteve na Escola Mestre Arnaldo Louro de 

Almeida onde realizou a leitura do livro:  “Para quê a Guerra?”. Este livro 

aborda a guerra em geral e a da Ucrânia-Rússia em particular, procurando 

fornecer instrumentos que permitam aos mais novos perceberem melhor as 

notícias e tudo o que se está a passar relativamente ao conflito. É importante 

estarmos atentos às crianças e ajudá-las a lidar com as suas emoções e sentimentos, especialmente o medo, 

relativamente a um assunto tão sensível. 

 

Escola Amiga da Criança  

No dia 21 de fevereiro de 2022, a vogal do Pelouro da Educação da JFAN assistiu ao momento de inauguração da 

nova placa “Escola Amiga da Criança”, na Escola Mestre Arnaldo Louro de Almeida.  

É o quarto ano consecutivo (2021), que a escola é premiada com o selo Escola Amiga da Criança pela implementação 

de projetos inovadores. O momento foi vivenciado com grande alegria por todos, sentindo-nos, enquanto Junta de 

Freguesia, orgulhosos da nossa escola.  
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O Desfile de Carnaval – 25 de fevereiro 2022 

O pelouro da Educação esteve presente na Festa de Carnaval da Escola Mestre 

Arnaldo Louro de Almeida. Foi possível assistir a um desfile de máscaras 

realizado pelos alunos, desde o pré-escolar ao 1º ciclo, e pelos professores. 

A festa terminou com um baile e vários momentos musicais.  A fantasia e a 

alegria chegaram à escola e o Carnaval foi celebrado com tudo a que as 

crianças têm direito.  

 

Integração na Comunidade - Famílias Refugiadas Ucranianas – 22 de março 2022 

No âmbito da integração de famílias refugiadas ucranianas, o pelouro da Educação, agilizou em parceria com as 

entidades competentes, a frequência de um dos familiares no curso de português da Escola Marquesa de Alorna. Foi 

igualmente realizada a articulação com a SCML e o Centro Infantil Visconde Valmor, no sentido de ser integrado um 

membro desta mesma família.  

 

Instituto de Apoio à Criança – 15 de março 2022 

 O Pelouro de Educação da JFAN esteve presente no encontro “Educar para Incluir – Reflexões e Práticas”, dinamizado 

pelo Instituto de Apoio à Criança. Este encontro, realizado na Fundação Calouste Gulbenkian, contou com a presença 

de vários(as) oradores(as) que abordaram temáticas essenciais e boas práticas na área da Educação. Comemoram-se 

ainda os 39 anos de vida do IAC, com o lançamento do Guia “Crescer com Direitos”. 

Para dar início à intervenção delineada pelo presente pelouro, procurou-se conhecer os responsáveis pelos 

equipamentos sociais e educacionais na área da freguesia, mais especificamente escolas e estabelecimentos de 

educação (e.g. creches e jardins de infância). Estes contactos, realizados através de reuniões presenciais, permitiram 

não só dar-nos a conhecer, como identificar as necessidades diagnosticadas pelos mesmos. As carências manifestadas 

pelos responsáveis também servirão de suporte ao Plano de Atividades do pelouro da educação.  
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Reuniões de Articulação 

Entidade Nº de Reuniões 

Centro de Dia Rainha D. Maria I 1 

Escola Maria Amália de Carvalho 1 

Universidade Nova de Lisboa 1 

Instituto Superior e Contabilidade da Administração de Lisboa - ISCAL 1 

Associação de Auxílio São Sebastião da Pedreira 1 

Associação de Pais Escola Mestre Arnaldo Louro de Almeida 1 

Associação de Pais Escola São Sebastião da Pedreira 1 

Citeforma - Centro de Formação Profissional dos Trabalhadores de Escritório 

Comércio, Serviços e Novas Tecnologias 
1 

Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna 3 

Conselho Geral do Agrupamento de Escolas das Laranjeiras 2 

Conselho Geral da Escola Secundária Maria Amália Vaz de Carvalho 3 

Programa de Sensibilização para a Leitura e Escrita 

O Programa de Sensibilização para a Leitura e Escrita destinado às crianças do 1º ou 2º ano de escolaridade, surge 

com o intuito de prevenir, logo no começo da escolaridade, futuras dificuldades na aprendizagem formal da leitura e 

escrita. 

O programa tem como principal objetivo a promoção de competências e conceitos relacionados com a linguagem 

escrita, que são considerados fundamentais para a prevenção de possíveis dificuldades na aprendizagem da leitura e 

da escrita, permitindo assim às crianças terem um percurso de aprendizagem mais facilitado, tranquilo e com maior 

segurança e confiança nas suas capacidades. Para tudo isto, a sustentação do programa é realizada com base nos 

diversos pressupostos teóricos existentes na literatura acerca da importância de desenvolver competências nesta área 

de intervenção, antes e no início do ensino formal da leitura e escrita.  

 

Ações/Diligências 

Escolas Nº de Sessões Nº de Crianças  

Escola Mestre Arnaldo Louro de Almeida 11 7  

Escola São Sebastião da Pedreira 11 8  

Total 22 15 
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O programa de Prevenção para a Leitura e Escrita iniciou em janeiro de 2022. Primeiramente, os professores 

sinalizaram as crianças que iriam participar no programa, na Escola de São Sebastião da Pedreira e na Escola Mestre 

Arnaldo Louro de Almeida. Em ambas as escolas, o número total de crianças abrangidas é de 15 alunos, 

pertencentes ao 1 º e 2º ano de escolaridade. O programa foi implementado semanalmente, em ambas as escolas.   

 

CULTURA 

 

No âmbito do pelouro da Educação, foram desenvolvidas as seguintes atividades no período em análise:  

Visitas Culturais – À Luz da Tarde 

Com o intuito de proporcionar aos fregueses uma oferta cultural variada que promova a cultura e contribua para o 

enriquecimento cultural dos residentes, implementou-se o projeto “Visitas Culturais – À Luz da Tarde”.  

Local Data Nº Participantes 

Museu da Marinha 26.01.2022 26 

Museu Nacional do Traje 23.02.2022 38 

Museu da Farmácia 30.03.2022 39 

 

 

Regulamento de Apoios a Jovens Artistas 

  

Iniciou-se o procedimento administrativo com vista à elaboração do Regulamento de “Atribuição de Apoio a Jovens 

Artistas”.  

Durante o presente período foram realizadas algumas das diligências necessárias para a aprovação do Regulamento 

Apoio a Jovens Artistas. Prevê-se que o referido regulamento seja submetido à Assembleia de Freguesia de Avenidas 

Novas, no mês de junho de 2022.  
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Agenda Cultural 

A Agenda Cultural consiste na centralização de eventos e experiências 

culturais diversas realizadas pelas várias entidades de âmbito cultural da 

freguesia de Avenidas Novas.  

Em colaboração com o Departamento de Comunicação da JFAN deu-se 

continuidade à ronda de contactos com promotores culturais, presentes na 

área das Avenidas Novas e nas zonas circundantes, no sentido de ser 

divulgada, através dos meios da Junta de Freguesia, uma agenda cultural de 

proximidade. Através desta agenda os fregueses tomam conhecimento dos 

principais eventos culturais realizados na freguesia, como teatro, cinema, 

exposições, concertos, dança, literatura, entre outros.  

A agenda cultural foi divulgada mensalmente (janeiro, fevereiro e março) através das redes sociais da Junta de 

Freguesia de Avenidas Novas.  

 

Projeto Skeleton Sea: Escultura 

Realizou-se uma parceria com a LASTLAP – agência de eventos, sediada em 

Lisboa, através da qual foi possível instalar uma escultura produzida a partir de 

lixo encontrado nas praias e mar. Esta escultura instalada no Campo Pequeno, 

de forma a apelar para a consciencialização ambiental, enquadra-se dentro do 

Projeto Skeleton Sea. A escultura esteve exposta entre os dias 21 de fevereiro 

e 3 de março.  

 

Reuniões 

 

 

O Pelouro da Cultura deu continuidade ao agendamento de encontros, entre janeiro e março, com diversas entidades 

sediadas na freguesia.  
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Reuniões – Entidades 

Art Gallery – Campo Pequeno 

Risi Films 

Centro de Lazer do Campo Pequeno 

African Arte Lisboa 

PMLJ 

Ordem do O 

Growup Produções 

Câmara Municipal de Lisboa 

Casa-Museu Dr. Anastácio Gonçalves 

ADAS 

ANADIC 

Biblioteca Palácio Galveias 
 

 

ESPAÇO PÚBLICO 

No âmbito do pelouro do Espaço Público, foram desenvolvidas as seguintes atividades no período em análise:  

 REUNIÃO STML realizada a 12.01.2022 

A preocupação demonstrada pelo Sindicato, e principal assunto da reunião, foi a precariedade dos Serviços e Contratos 

de Trabalho, nomeadamente na Higiene Urbana e as condições para o desempenho das funções. 

 

 REUNIÃO CRP - 03/03/2022 

Reunião de apresentação da empresa CRP, vocacionada para a comercialização de pavimentos para parques exteriores, 

nomeadamente pavimentos de borracha, placas sintéticas, pavimentos “in-sito”, relva sintética, botão poroso. Fazem 

também campos de Paddel (chave na mão) ou apenas o pavimento relvado. Equipamentos para Parques Infantis, 

marca YOR, SPIEL-BAU. Manutenção corretiva e preventiva de qualquer equipamento e marca.  
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 REUNIÃO RESIDENCIA MONTEPIO DE ENTRECAMPOS - 23/03/2022 

Estiveram presentes, por parte da JFAN, o Vogal Jorge Barata, Odília Vieira e Arq. Ana Clemente, e o representante 

das RM ENTRECAMPOS. 

Reunião para apresentação do projeto que a residência tem para o espaço circundante ao edifício.  

 

 

ESPAÇOS VERDES 

Transplante de arbustos no Jardim do Arco do Cego 

Devido às obras a decorrer na Antiga Estação do Arco do Cego, que será transformada num centro de 

inovação, um alinhamento de mais de 50 medronheiros, arbustos de grande porte, iria ser abatido. Por 

intervenção da Junta de Freguesia de Avenidas Novas, conseguiu-se que os mesmos fossem transplantados 

e que não se perdessem estes importantes exemplares da flora portuguesa. Tal só foi possível com o trabalho 

conjunto entre a Câmara Municipal de Lisboa, a Junta de Freguesia e o empreiteiro da obra. Parte dos 

exemplares ficou no próprio jardim. Os restantes foram para os viveiros municipais e, quando estiverem em 

condições, serão novamente plantados em vários locais da cidade e da 

freguesia. 

 

Lagarta do Pinheiro 

Foram efetuados tratamentos preventivos por endoterapia em setembro, 

que se têm revelado muito eficazes, pois até ao momento, só foi 

detetado um ninho que foi prontamente removido.  
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Nova horta na Escola de São Sebastião 

As crianças da Escola Básica São Sebastião da Pedreira plantaram uma horta 

e os vogais dos pelouros dos Espaços Verdes e da Educação, Jorge Barata e 

Ana Cristina Xarez, respetivamente, participaram desta iniciativa.  

As hortas escolares promovem a entreajuda, a disciplina e desenvolvem 

conceitos básicos sobre a agricultura, as espécies vegetais, o seu 

desenvolvimento e importância. 
 

Trabalhos de Poda em Arvoredo Urbano  

A Junta de Freguesia de Avenidas Novas tem na sua competência a manutenção de mais de 4000 árvores 

de arruamento. 

Dias 30 e 31 de março, foram realizados trabalhos de manutenção de arvoredo em vários arruamentos da 

freguesia, a saber: Av. Defensores de Chaves; Rua Pinheiro Chagas; Av. dos Combatentes; Rua Padre 

António Vieira; Rua Dom Francisco Manuel de Melo; e Av. Ressano Garcia. 

Os trabalhos de podas centraram-se em situações diversas que 

tiveram origem, tanto em solicitações dos moradores, como nas 

avaliações técnicas que são feitas permanentemente e foram 

fundamentalmente do seguinte tipo: Podas de segurança, com a 

remoção de ramos em risco de queda e alivio de carga de copa; 

afastamento de fachadas e de luminárias; e subida de copas baixas 

em conflito com o tráfego. 

 

DESPORTO 

Foram efetuadas diversas reuniões com clubes e outras entidades, nomeadamente: 

 REUNIÃO DRAGÕES FUTSAL CLUBE - 10/02/2022 

 REUNIÃO COM O GRUPO EXCURCIONISTA “OS ECONÓMICOS” - 25/02/2022 

 REUNIÃO ACCL - 02/03/2022 
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Esta reunião teve como finalidade a apresentação e esclarecimentos relativamente à CORRIDA DA LIBERDADE a 

realizar no dia 25 de Abril, em parceria com a CMO e CML. 

 

 REUNIÃO CGTP - 25/03/2022 

Reunião para apresentação e esclarecimentos relativamente à Corrida 1 Maio.  

Foi apresentado o regulamento da corrida e solicitada a colaboração da Junta para o posto de abastecimento de 

águas que fica localizado na freguesia.  

 

 REUNIÃO CML – CORRIDA DA LIBERDADE - 25/03/2022 

Reunião para apresentação e esclarecimentos relativamente à CORRIDA DA LIBERDADE a realizar no dia 25 de 

Abril. Esta Corrida e Caminhada são realizadas em parceria com a CMO e CML.  

 

Mega Aula de Hidroginástica 

Dia 26 de Março foi dia de mega aula de hidroginástica e super aula de pilates! No passado sábado, a Piscina 

da Freguesia de Avenidas Novas foi palco de um evento muito especial que englobou uma mega aula de 

hidroginástica e uma super aula de pilates, com a participação de 

cerca de 50 inscritos. Daniel Gonçalves, presidente da Junta de 

Freguesia, marcou presença nesta iniciativa que promove 

atividades que visam o bem estar físico e mental dos seus 

participantes. Quando movimentamos o nosso corpo, 

produzimos endorfina, um hormônio responsável por causar 

sensação de bem-estar e prazer. A JFAN pretende, assim, 

incentivar à pratica de desporto para uma melhor qualidade de vida. 
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Prova de Biatle na Piscina das Avenidas Novas 

No dia 28 de março decorreu na Piscina da Freguesia de 

Avenidas Novas, a Prova de Biatle (Natação e  Corrida), que 

contou com cerca de 200 inscritos de todas as idades, tendo sido 

organizada pelo Clube Natação de Lisboa (CNLX), a Federação 

Portuguesa de Pentatlo Moderno (FPPM) e com a parceria da 

Junta de Freguesia de Avenidas Novas. 

O presidente, Daniel Gonçalves, e o vogal responsável pelo Pelouro do Desporto, Jorge Barata, entregaram 

as medalhas aos vencedores, fazendo ainda uma justa homenagem a todas as vítimas da guerra na 

Ucrânia. 
 

 

ATENDIMENTO E EXPEDIENTE 

 

Neste setor do Expediente, foram expedidas 903 correspondências e deram entrada 1997. 

Registo de Correspondência 

  Expedida Recebida 

janeiro 78 721 

fevereiro 273 673 

março 552 603 

Total 903 1997 

 

 

 

 

 

 

 

0

500

1000

1500

2000

2500

Expedida RECEBIDA

Total



 

Setor de Contabilidade Orçamental e Patrimonial | Relatório de Execução Orçamental 
|Março 2022 

28 

 

Foram afixados um total de 59 documentos, de acordo com as categorias infra indicadas. 

Afixação de Documentação 

  janeiro fevereiro março Total 

Editais CML 16 7 10 33 

Avisos CML 1 3 2 6 

Anúncios CML 0 0 0 0 

Anúncios AML 0 0 0 0 

Anúncios GEBALIS 0 0 0 0 

Agentes de execução 0 0 0 0 

Cartórios Notariais 1 0 1 2 

Editais de TRIBUNAIS 1 1 3 5 

Editais Junta de Freguesia 0 0 0 0 

Instituto de Registos e Notariado 2 1 2 5 

Editais Governo 1 2 0 3 

Editais Câmaras Municipais 1 2 2 5 

Total       59 

 

 

 

No período indicado, na sede da Junta de Freguesia foram emitidos 29 Cartões Freguês e foram efetuados 9 

Recenseamentos. 

Cartões Freguês 

  Emitidos 

janeiro 4 

fevereiro 6 

março 19 

Total 29 
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Registo de Recenseamento 

  Efetuados 

janeiro 4 

fevereiro 3 

março 2 

Total 9 
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Relativamente à emissão de atestados, a sede, no período entre janeiro e março de 2022, emitiu 616 atestados, tendo, 

em igual período, o Mercado emitido 40. No entanto, fora a emissão de atestados, o Mercado efetuou 440 

atendimentos. 

               

Relativamente ao Espaço Cidadão, foram registados 77 

serviços na plataforma da AMA – Agência para a 

Modernização Administrativa. 

No entanto, para além destes serviços, foram realizados 

outros que, por não estarem devidamente catalogados na 

plataforma, não foram sujeitos a registo, nomeadamente: 
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a. Obtenção de certidões (p.ex.: domicílio fiscal, agregado familiar, dívida e não dívida, inexistência de bens, 

dispensa apresentação IRS) no site da Autoridade Tributária e Aduaneira; 

b. Obtenção de declarações no site da Segurança Social Direta; 

c. Atualização/fidelização de contatos telefónicos e morada no site da Segurança Social Direta; 

d. Marcações para diferentes entidades, através do site SIGÄ (ACT, Segurança Social, IMT, Finanças, IRN, 

CGA...); 

e. Pedidos de renovações de dísticos (residentes e parques) e outros serviços disponíveis na área pessoal da 

EMEL; 

f. Pedidos de renovações de cartas de condução; 

g. Registo na plataforma HABITAR LISBOA e posterior inscrição nos diferentes programas disponíveis, bem 

como o acompanhamento de todos os processos; 

h. Submissão de documentos na ADSE Direta. 

AÇÃO SOCIAL 

 Atendimento Social 

Atendimentos de pessoas em situações de vulnerabilidade social, para o enquadramento nos apoios sociais 

disponibilizados pela JFAN e/ou encaminhamento para outras entidades competentes. 

AÇÕES / DILIGÊNCIAS JAN FEV MAR 

Acompanhamento de casos 42 33 37 

Articulação com instituições 10 5 8 

Encaminhamento de casos para SCML 9 6 11 

Resposta a pedidos de informação 5 7 2 

Encaminhamento para outras instituições 2 0 4 

Visitas domiciliárias 0 0 3 

Pedido de adesão à Teleassistência 0 1 2 

Pedido de Kits de Refeição CML 3 2 0 

TOTAL 71 54 67 



 

Setor de Contabilidade Orçamental e Patrimonial | Relatório de Execução Orçamental 
|Março 2022 

31 

 

 FES.AN - Fundo de Emergência Social de Avenidas Novas   

Apoio económico de carater pontual, em situações de emergência social a famílias carenciadas. 

 

 
Jan Fev Mar 

Pontuais Medicação Pontuais Medicação Pontuais Medicação 

N.º fregueses apoiados 0 30 8 31 7 28 

Valor Total dos Apoios 

Atribuídos 
0 1.464,25 € 2.488,10€ 1.464,09 € 3.924,87€ 1.162,21 € 

 

 

 FES.CML - Fundo de Emergência Social de Lisboa - Agregados Familiares   

Apoio económico excecional, por via da delegação de competências da CML, a agregados familiares em situação de 

carência económica emergente. 

 Fev Mar 

N.º de pessoas Apoiadas 2 1 

Valor Total dos Apoios Atribuídos 929,06€ 222,27€ 

 

 Apoios a Pessoas com Deficiência  

Apoio económico dirigido a fregueses recenseados na freguesia há pelo menos 2 anos e com um grau de incapacidade 

igual ou superior a 60%.  

 

 

 

 

 

 

 Fev 

Número de pessoas Apoiadas  3 

Valor Total dos Apoios Atribuídos 1.256,90€ 

Tipo de Apoio  

- Aquisição de equipamentos e materiais de ajudas 

técnicas, didáticas e pedagógicas 

- Acesso a terapias medicamente receitadas e/ou 

recomendadas 
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 Apoio à Empregabilidade  

Na sequência dos contactos realizados janto de entidades empregadoras existentes na Freguesia, a JFAN começou a 

receber ofertas de emprego vindas de empresas que aceitaram envolver ou dar preferência a desempregados residentes 

nas Avenidas Novas. 

Esta estrutura iniciou parte da sua atividade através da recolha e reenvio autorizado de CV para empresas de recrutamento 

e seleção. Constituída por diversas entidades, maioritariamente pertencentes à Comissão Social de Freguesia, esta 

estrutura pretende apoiar vizinhos desempregados através de diferentes recursos, como sejam o apoio à elaboração de 

CV, apoio na apresentação de candidatura a posto de trabalho, tratamento de imagem, formação profissional, entre 

outros. 

Foi realizado acompanhamento, via telefone, a todos os candidatos inscritos e utentes em situação de desemprego, 

apoio na procura de emprego e articulação com entidades potenciais empregadoras na Freguesia. 

O acompanhamento é feito periodicamente de forma a atualizar a situação profissional do candidato. 

 

AÇÕES / DILIGÊNCIAS JAN FEV MAR 

Número de pessoas em acompanhamento 18 18 18 

Preparação para entrevistas 3 1 0 

Apoio na elaboração de CV 3 1 0 

Articulação com entidades empregadoras 3 1 0 

Candidatos em situação de emprego 0 1 0 

TOTAL 27 22 18 

 

 Papas e Fraldas 

Apoio mensal com papas e fraldas a famílias carenciadas. 

 JAN FEV MAR 

Conteúdo de cada cabaz 1 Embalagem de fraldas + 2Kg de Papas 

Número de Famílias Apoiadas 22 22 22 
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 Programa Operacional de Apoio à Pessoa Mais Carenciada – POAPMC  

Colaboração com a SCML e a Cruz Vermelha Portuguesa na distribuição de cabazes alimentares mensais. Este 

programa é um instrumento de combate à pobreza e à exclusão social através da entrega de bens alimentares a 27 

agregados familiares mais carenciados. Em Lisboa, o programa decorre até dezembro 2022. A coordenação da 

distribuição de géneros alimentares é da responsabilidade da Cruz Vermelha Portuguesa, ficando a mediação a cargo 

da Santa Casa Misericórdia de Lisboa. 

 

 Projeto Radar 

Colaboração com a SCML no combate a situações de isolamento/solidão à população com mais de 65 anos, 

proporcionando condições para que estas possam residir mais tempo nas suas casas. São realizadas ações de rua 

para através de porta a porta, fazer o acompanhamento/sinalização dos idosos da freguesia em situação de isolamento. 

São também realizadas visitas a estabelecimentos comerciais chamados, radares comunitários, que funcionarão como 

sinalizadores de idosos em situação de vulnerabilidade.   

 JAN FEV MAR 

Ações de rua 1 2 2 

 

 

 

 Comissão Social de Freguesia de Avenidas Novas (CSFAN)   

Grupo de parceiros/entidades da Freguesia, constituído no âmbito da Rede Social de Lisboa (CLAS-RSL).  

 JAN FEV MAR 

Reuniões 1 2 2 

Atividades 

. Trabalho de articulação entre técnicos de várias entidades, sobre casos de crianças e jovens 

em risco, tendo como principais objetivos o acompanhamento, a avaliação e a resolução de 

algumas situações críticas; 

. Trabalho de articulação entre técnicos de várias entidades, sobre casos idosos em risco, 

tendo como principais objetivos o acompanhamento, a avaliação e a resolução de algumas 

situações críticas; 

. Monitorização dos Planos de Atividades 2022; 
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Grupos de 

Trabalho  

- Grupo de Trabalho Sénior da CSFAN;   

- Grupo de Trabalho Famílias, Crianças e Jovens da CSFAN;      

- Grupo de Trabalho Sénior – Rede Social de Lisboa; 

 

 

 Gabinete de Apoio Psicossocial 

Atendimentos de psicologia a crianças e adultos, na sede da JFAN e na Clínica Escolar (escolas básicas São Sebastião 

da Pedreira e Mestre Arnaldo Louro de Almeida).  

Escola Básica Mestre Arnaldo Louro de Almeida – Jardim de Infância  JAN FEV MAR 

Nº de consultas/mês  17 18 17 

Nº de casos em acompanhamento (continuidade) 5 5 5 

Nº de casos em avaliação psicológica 0 1 0 

Nº de contatos telefónicos/Nº de e-mails trocados com Encarregados de 

Educação 
5 8 5 

Nº de atendimentos familiares 0 5 5 

Nº de contatos para articulação com entidade externa (ex. escola; CS; 

CPCJ) 
2 4 2 

Nº Reuniões com entidades / equipa de trabalho 3 2 3 

Nº de relatórios de avaliação entregues 0 1 1 

    

Escola Básica Mestre Arnaldo Louro de Almeida – 1º Ciclo  JAN FEV MAR 

Nº de consultas/mês  4 4 4 

Nº de casos em acompanhamento (continuidade) 2 2 2 

Nº de casos em avaliação psicológica 2 0 0 

Nº de novas sinalizações - aguardar horário 0 0 1 

Nº de contatos telefónicos/Nº de e-mails trocados com Enc. Educação 0 4 2 

Nº de atendimentos familiares 2 0 2 

Nº de contatos para articulação com entidade externa 0 6 0 

Nº Reuniões com entidades / equipa de trabalho 2 1 2 

Nº de relatórios de avaliação entregues 0 1 1 
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Escola Básica de São Sebastião da Pedreira JAN FEV MAR 

Nº de consultas/mês  21 24 30 

Nº de casos em acompanhamento (continuidade) 6 6 6 

Nº de casos em avaliação psicológica 1 0 0 

Nº de contatos telefónicos/Nº de emails trocados com Enc. Educação 6 8 6 

Nº de atendimentos familiares 3 2 3 

Nº de contatos para articulação com entidade externa  1 0 1 

Nº Reuniões com entidades / equipa de trabalho 1 3 1 

    

Delegação da JFAN – Adultos  JAN FEV MARÇO 

Nº de consultas/mês  10 26 37 

Nº de casos em acompanhamento (continuidade) 4 7 8 

Nº de casos novos 0 3 1 

Nº de novas sinalizações - aguardar horário 0 1 2 

Nº de contatos telefónicos/Nº de emails trocados com Enc.Educação 3 2 3 

Nº de contatos para articulação com entidade externa  0 2 3 

Nº Reuniões com entidades / equipa de trabalho 1 5 1 

    

Delegação da JFAN – Crianças JAN FEV MARÇO 

Nº de consultas/mês  4 3 2 

Nº de casos em acompanhamento (continuidade) 1 1 1 

Nº de casos novos 0 0 0 

Nº de contatos telefónicos/Nº de emails trocados com Enc. Educação 4 0 2 

Nº de atendimentos familiares 1 2 0 

Nº de contatos para articulação com entidade externa  0 1 2 

Nº Reuniões com entidades / equipa de trabalho 0 1 0 
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 FAN Clube e Sala de Estudo   

Espaços de ocupação de tempos livres e de acompanhamento ao estudo, para crianças dos 3 aos 12 anos. 

 janeiro fevereiro março 

Média de Utilizadores Diários 12 12 15 

Explicações: N.º MÉDIO DE PARTICIPANTES 

MATEMÁTICA - 5 5 

PORTUGUÊS - 2 2 

Apoio ao Desporto Social:  N.º MÉDIO DE PARTICIPANTES 

ANDEBOL  6 6 6 

Atividades em plano de atividades e desenvolvidas 

 

 

 

 Rotas do Bairro  

O Rotas do Bairro surge como resposta no âmbito da prevenção e intervenção de comportamentos de risco no bairro 

do Rego/ Santos, em Lisboa. Pretende envolver crianças e jovens, bem como as suas famílias e outros elementos da 

comunidade, tendo em conta as suas carências e especificidades.  

 

 JAN FEV MAR 

MÉDIA DE UTILIZADORES DIÁRIOS 12 12 14 

 

 

 

 FAN Escola   

Programa de treino de competências sociais e pessoais, implementado nas Escolas Básicas da Freguesia (EB1 Mestre 

Arnaldo Louro de Almeida e EB1 São Sebastião da Pedreira) 

 fev / mar 

N.º de Turmas abrangidas 2 

N.º médio de Participantes 40 

N.º de Sessões  8 
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   Sinalização de Pessoas em Situação de Sem Abrigo     

Sempre que é detetada uma pessoa em situação de sem abrigo, tanto pela equipa da Intervenção Social através das 

suas rondas semanais noturnas, como pelos fregueses, esta é sinalizada junto das entidades com competência de 

intervenção nesta problemática. Todavia, a equipa de Intervenção Social tem potenciado a sua intervenção no terreno, 

em colaboração com as entidades parceiras.  

 jan fev mar 

N.º de Sinalizações  6 

Locais  

- Av. Fontes Pereira de Melo  

- Av. Defensores de Chaves 

- Rua São Sebastião da Pedreira 

- Av. Santos Dumont 

- Rua Nicolau Bettencourt 

- Av. 5 de Outubro  

Entidades em parceria  

. NPISA - Núcleo de Planeamento e Intervenção Sem-abrigo 

. PMPSSA - Equipa de Projeto para Implementação e 

Monitorização do Plano Municipal para a Pessoa em Situação de 

Sem-Abrigo 2019 – 2023 

. Comunidade Vida e Paz 

. Paróquia Nossa Senhora de Fátima  

. SCML – Santa Casa Misericórdia de Lisboa 

Sinalização/Monitorização 
A sinalização e monitorização é realizada pela equipa, através de 

rondas diárias, como pelos fregueses.  

Intervenção Alimentação e Roupa 
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 Programa “5 Dedos de Conversa”   

Apoio a idosos via telefone (dialogo, despiste de necessidades, estimulação cognitiva e apoio) 

 JAN FEV MAR 

Total de Idosos Contactados 120 130 110 

Necessidades/Apoio 

. Apoio Psicossocial; 

. Companhia; 

. Vontade/necessidade de conversar e sentir-se acompanhado; 

. Necessidade de maior proximidade com a família; 

. Preocupações relacionadas com a vacina para a COVID-19; 

. Ter receio em recorrer ao hospital ou centro de saúde. 

 UNANTI – Universidade das Avenidas Novas para a Terceira Idade 

A Universidade das Avenidas Novas para a Terceira Idade, surge como uma resposta socioeducativa que visa criar e 

dinamizar regularmente atividades sociais, educacionais, culturais e de convívio, preferencialmente para e pelos 

maiores de 55 anos. Cria-se, assim, um espaço educativo não formal, sem fins de certificação e no contexto da 

formação ao longo da vida. 

Não estando reunidas as condições necessárias para as aulas presenciais e, numa tentativa de minimizar este panorama 

de solidão e desânimo, propusemo-nos a lecionar algumas aulas online com início a 21 de março. 

Estão inscritos até ao momento 26 alunos  

- Disciplinas Online: 

Ginástica, Espanhol, Teatro, Teoria Musical, Solfejo, Francês, Saúde e Bem-estar e Literatura Portuguesa/Cultura. 

 

 

 Campanha de recolha de bens para a Ucrânia  

Com início em Março, a Junta de Freguesia de Avenidas Novas, sensível ao que se está a passar com o povo ucraniano, 

decidiu unir-se à missão de recolha de bens essenciais para apoio à comunidade ucraniana. 

Foram recolhidos durante o mês de março cerca de 1 tonelada de bens. 

 

 Formação do Pessoal Afeto à Intervenção Social  

No período compreendido na presente Informação, foram ministradas a técnicos da Intervenção Social as seguintes 

ações de formação:  

- V Colóquio Justiça com A – Ser Mulher Num Mundo De Direitos Fundamentais, organizado pela 

Universidade Autónoma de Lisboa, no dia 11 de março. 
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ANÁLISE ORÇAMENTAL GLOBAL 

No quadro seguinte apresenta-se a evolução dos principais indicadores económicos da Autarquia no 

fim do mês de março, nos anos de 2020 a 2022. 

 

 

 

O saldo de correntes (Receita Corrente – Despesa Corrente), liberta valores para a cobertura de 

Investimento, situação demonstrada no mês de março de 2022, conforme se atesta no quadro acima 

dos “Principais indicadores económicos”. 

O índice de autonomia financeira situou-se nos 68,65 %, demonstrando ter havido um aumento de 

9,72% relativamente ao período homólogo do ano anterior.  

 

Principais Indicadores económicos                                                                         

(Unidade monetária: euro)
março 2020 março 2021 março 2022

Total Recebimentos 2 192 611,32 1 672 840,67 1 430 515,99

Total Pagamentos 1 249 508,06 1 160 677,89 1 027 784,87

Saldo do período 943 103,26 512 162,78 402 731,12

Saldo entre Receita Corrente e Despesa Corrente 408 997,42 -138 076,81 445 319,91

Autonomia Financeira: [1-Fundos OE/Total da Receita]) 43,85% 58,93% 68,65%

Quadro 1 - Principais Indicadores Económicos

O gráfico 1 

apresenta a 

evolução dos 

indicadores 

económicos, no 

triénio 2020-2022, 

respeitantes ao 

terceiro mês do 

ano. 
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RECEITA 

A taxa de execução da Receita, no final de março de 2022, atingiu os 27,73 %, representando em 

valores absolutos 1.430.515,99 €, conforme se atesta no Quadro 2. 

 

 

 

 

No quadro 3 observa-se, detalhadamente, a execução das receitas correntes e de capital, no fim do 

mês de março de 2022. 

Receita                                         
(Unidade monetária: euro)

março 2020 março 2021 março 2022

Valor Orçamentado 6 878 472,53 6 815 851,43 5 159 630,00

Valor Executado 2 192 611,32 1 672 840,67 1 430 515,99

Taxa de Execução 31,88% 24,54% 27,73%

Quadro 2 - Evolução da Receita

O gráfico 2 

apresenta a 

evolução da taxa 

de execução da 

receita no mês 

de março nos 

últimos três 

anos. 



  

 

Receita                                     

    (Unidade monetária: euro) Dotada Cobrada % Execução Dotada Cobrada % Execução

Impostos Directos 119 050,00 3 174,48 2,67% 130 000,00 2 309,02 1,78%

IMI - Imposto Munic. s/ Imóveis 119 050,00 3 174,48 2,67% 130 000,00 2 309,02 1,78%

Taxas, Multas e Outras Penalidades 199 650,00 110 298,87 55,25% 210 475,00 24 327,47 11,56%

Rendimentos de Propriedade 285,00 0,00 0,00% 500,00 102,20 20,44%

Transferências Correntes 4 559 315,00 1 213 584,12 26,62% 5 642 074,00 1 050 947,75 18,63%

Fundos OE 3 939 060,00 982 018,48 24,93% 3 939 060,00 985 796,00 25,03%

Outras 620 255,00 231 565,64 37,33% 1 703 014,00 65 151,75 3,83%

Vendas de Bens e Serviços Correntes 281 120,00 100 668,90 35,81% 254 947,00 14 679,76 5,76%

Outras Receitas Correntes 150,00 0,00 0,00% 1 302,00 0,10 0,01%

Receitas Correntes 5 159 570,00 1 427 726,37 27,67% 6 239 298,00 1 092 366,30 17,51%

Vendas de Bens de Investimento
0,00 0,00 0,00% 2,00 0,00 0,00%

Transferências de Capital 10,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%

Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%

Receitas de Capital 10,00 0,00 0,00% 2,00 0,00 0,00%

Reposições não abatidas aos pagamentos 50,00 2 789,62 5579,24% 50,00 3 972,94 7945,88%

Outras Receitas 50,00 2 789,62 55,79 50,00 3 972,94 79,46

Total da Receita sem saldo de gerência 5 159 630,00 1 430 515,99 27,73% 6 239 350,00 1 096 339,24 17,57%

Saldo de Gerência 0,00 0,00 0,00% 576 551,43 576 501,43 99,99%

Total da Receita 5 159 630,00 1 430 515,99 27,73% 6 815 901,43 1 672 840,67 24,54%

março 2022

Quadro 3 - Execução da Receita

março 2021



  

 

 

RECEITA 

A percentagem de realização das Receitas Correntes é, em março de 2022, de 30,7%, correspondendo 

a uma arrecadação de 1.427.726,37 € (quadro 4). 

 

 

 

 

 

 

Impostos Directos 3 812,88 2 309,02 -39,44% 3 174,48 37,48%

Impostos Indiretos 137,50 0,00 -100,00% n.a n.a

Taxas, Multas e Outras Penalidades 106 131,05 24 327,47 -77,08% 110 298,87 353,39%

Rendimentos de Propriedade 384,47 102,20 -73,42% 0,00 -100,00%

Transferências Correntes 1 019 340,15 1 050 947,75 3,10% 1 213 584,12 15,48%

      Fundos OE 961 422,00 985 796,00 2,54% 982 018,48 -0,38%

     Outras 57 918,15 65 151,75 12,49% 231 565,64 255,43%

Vendas de Bens e Serviços Correntes 117 133,88 14 679,76 -87,47% 100 668,90 585,77%

Outras Receitas Correntes 0,00 0,10 n.a 0,00 -100,00%

Receitas Correntes 1 246 939,93 1 092 366,30 -12,40% 1 427 726,37 30,70%

março 2021
Variação 

2018/2019
março 2022

Variação 

2019/2020

Quadro 4 - Evolução das Receitas Correntes

Receita                                                                             
(Unidade monetária: euro)

março 2020

O gráfico 

3 mostra 

a 

estrutura 

das 

receitas 

correntes 

no fim do 

mês de 

março. 
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DESPESA 

A taxa de execução do Orçamento da Despesa, no final de março de 2022, é de 19,92%, representando 

um nível de pagamentos de 1.027.784,87 € (quadro 5). 

 

 

 

 

No quadro 6 assiste-se a um valor absoluto de menos 132 mil euros de despesa paga no período de janeiro 

a março, comparativamente com 2021, tendo a taxa de execução se subido dos 17% em 2021 para os 20% 

em 2022. 

 

 

Despesa                                      
(Unidade monetária: euro)

março 2020 março 2021 março 2022

Valor Orçamentado 6 878 472,53 6 815 851,43 5 159 630,00

Valor Executado 1 249 508,06 1 160 677,89 1 027 784,87

Taxa de Execução 18,17% 17,03% 19,92%

Quadro 5 - Execução do Orçamento da Despesa

 

O gráfico 4, 

traduz a evolução 

da taxa de 

execução da 

despesa, no fim 

do mês de março, 

nos anos de 2020 

a 2022. 

 



  

 

Despesa                                      (Unidade 

monetária: euro)

Despesa 

Orçamentada 2022                                        

(1)

Cabimento                                    

(2)

%  

Execução 

(3)=(2)/(1)

Compromisso                       

(4)

%  Execução 

(5)=(4)/(1)

Faturado                                                    

( 6)

%  Execução 

(7)=(6)/(1)

Pago                                               

(8)

%  Execução 

(9)=(8)/(1)

01 - Pessoal 2 974 839,34 2 936 362,38 99% 2 936 362,38 99% 663 942,32 22% 649 316,06 22%

02 -  Aquisição de Bens e Serviços 1 702 323,26 1 058 376,91 62% 942 361,41 55% 284 729,63 17% 281 601,92 17%

03 - Juros e Outros Encargos 5 000,00 0,00 n.a 0,00 n.a 0,00 n.a 0,00 n.a

04 - Transferências Correntes 95 895,00 62 184,03 65% 51 394,31 54% 51 394,31 54% 50 232,10 52%

06 - Outras Despesas Correntes 10 275,00 3 422,69 33% 3 422,69 33% 1 256,38 12% 1 256,38 12%

Despesas Correntes 4 788 332,60 4 060 346,01 85% 3 933 540,79 82% 1 001 322,64 21% 982 406,46 21%

07 - Aquisição de Bens de Capital 371 297,40 174 140,15 47% 174 106,20 47% 45 378,41 12% 45 378,41 12%

08 - Transferências de Capital 0,00 0,00 n.a 0,00 n.a 0,00 n.a 0,00 n.a

11 - Outras Despesas de Capital 0,00 0,00 n.a 0,00 n.a 0,00 n.a 0,00 n.a

Despesas de Capital 371 297,40 174 140,15 47% 174 106,20 47% 45 378,41 12% 45 378,41 12%

Total das Despesas 5 159 630,00 4 234 486,16 82% 4 107 646,99 80% 1 046 701,05 20% 1 027 784,87 20%

Despesa                                      (Unidade 

monetária: euro)

Despesa 

Orçamentada 2021                                        

(1)

Cabimento                                    

(2)

%  

Execução 

(3)=(2)/(1)

Compromisso                       

(4)

%  Execução 

(5)=(4)/(1)

Faturado                                                    

( 6)

%  Execução 

(7)=(6)/(1)

Pago                                               

(8)

%  Execução 

(9)=(8)/(1)

01 - Pessoal 3 369 102,39 3 356 690,58 100% 3 356 690,58 100% 805 539,73 24% 778 272,86 23%

02 -  Aquisição de Bens e Serviços 1 531 271,00 1 081 994,31 71% 1 066 905,85 70% 294 873,51 19% 275 876,63 18%

03 - Juros e Outros Encargos 18 050,00 18 014,99 100% 18 014,99 100% 228,23 1% 228,23 1%

04 - Transferências Correntes 112 421,00 80 153,31 71% 41 630,31 37% 40 243,13 36% 34 705,07 31%

06 - Outras Despesas Correntes 11 000,00 4 762,86 43% 4 762,86 43% 1 959,25 18% 1 959,25 18%

Despesas Correntes 5 041 844,39 4 541 616,05 90% 4 488 004,59 89% 1 142 843,85 23% 1 091 042,04 22%

07 - Aquisição de Bens de Capital 1 774 007,04 1 712 739,89 97% 1 204 819,43 68% 114 672,67 6% 69 635,85 4%

08 - Transferências de Capital 0,00 0,00 n.a 0,00 n.a 0,00 n.a 0,00 n.a

11 - Outras Despesas de Capital 0,00 0,00 n.a 0,00 n.a 0,00 n.a 0,00 n.a

Despesas de Capital 1 774 007,04 1 712 739,89 97% 1 204 819,43 68% 114 672,67 6% 69 635,85 4%

Total das Despesas 6 815 851,43 6 254 355,94 92% 5 692 824,02 84% 1 257 516,52 18% 1 160 677,89 17%

Quadro 6 - Evolução da Despesa

março 2022

março 2021



  

 

O grau de execução orçamental das Despesas Correntes, no fim do mês de março, foi de 20,5 %, 

registando-se um volume de pagamentos de 982.406,46 €, destacando-se os pagamentos alusivos a 

despesas de pessoal, e a transferências correntes (quadro 7). 

 

 

 

 

No contexto das Despesas Correntes, em março de 2022, verifica-se que têm maior destaque as 

despesas alusivas a “Pessoal” (66%), seguidas das despesas alusivas a “Aquisição de bens e Serviços” 

(29%) gráfico 6. 

Despesa                                      (Unidade 

monetária: euro)
Orçamento

Faturado                                                  

Execução
%  Faturado

Pago                                             

Execução
%  Pago

01 - Pessoal 2 974 839,34 663 942,32 22,3% 649 316,06 21,8%

02 -  Aquisição de Bens e Serviços 1 702 323,26 284 729,63 16,7% 281 601,92 16,5%

03 - Juros e Outros Encargos 5 000,00 0,00 0,0% 0,00 0,0%

04 - Transferências Correntes 95 895,00 51 394,31 53,6% 50 232,10 52,4%

06 - Outras Despesas Correntes 10 275,00 1 256,38 12,2% 1 256,38 12,2%

Despesas Correntes 4 788 332,60 1 001 322,64 20,9% 982 406,46 20,5%

Quadro 7 - Despesas Correntes

No gráfico 5, facilmente 

se percebe que o 

padrão da evolução 

crescente das despesas 

correntes no mês de 

março, no triénio 2020-

2022,inverteu-se a  

tendência de aumento, 

com uma variação 

negativa de 3,5% em 

relação a março de 

2020, e de 10% 

relativamente a março 

de 2021. 
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No quadro 8 está representada a despesa com “Aquisição de serviços”, no final de março de 2022, de 

forma pormenorizada. 

Na classificação económica de aquisição de serviços, verificamos que as rúbricas “02.02.01 – Encargos 

de Instalações” e “02.02.15 – Formação”, registam as taxas de execução mais elevadas no fim de março 

de 2022. 



  

 

Rubrica Aquisição de Serviços - março 2022 Dotação Atual Comprometido
% 

Comprometido
Pago % Pago

020201 Encargos de Instalações                          196 550,00   190 000,00                    97% 99 181,51             50%

020202 Limpeza e Higiene                              2 250,00   -                                   0% -                          0%

020203 Conservação de Bens                            96 082,00   11 274,73                      12%            2 859,76   3%

020204 Locação de Edifícios                            38 050,00   6 138,55                         16%            2 119,75   6%

020208 Locação de outros bens                                        2 400,00   -                                   0%                             -     0%

020209 Comunicações                                      50 000,00   26 445,64                      53%                 8 318,61   17%

020210 Transportes                                        9 590,00   145,01                            2%                             -     0%

020211 Representação dos Serviços                                           400,00   140,00                            0%                             -     0%

020212 Seguros                                      98 550,00   20 689,02                      21%               20 689,02   21%

020213 Deslocações e Estadas                                           550,00   237,01                            0%                     237,01   0%

020214 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria                                      32 197,38   220,00                            1%                     125,00   0%

020215 Formação                                        3 000,00   947,00                            32%                     867,00   29%

020217 Publicidade                                           600,00   -                                   0%                             -     0%

020218 Vigilância e Segurança                                      16 285,00   4 890,10                         30%                 3 171,78   19%

020219 Assistência Técnica                                      69 550,00   50 458,34                      73%                 7 957,18   11%

020220 Outros Trabalhos Especializados                                    287 705,00   182 107,79                    63%               15 853,87   6%

020222 Serviços de Saúde                                        2 500,00   -                                   0%                             -     0%

020224 Encargos de cobrança de receitas                                        5 000,00   2 500,00                         50%                       76,21   2%

020225 Outros serviços                                    561 453,18   372 177,16                    66%               93 448,91   17%

Total 1 472 712,56 868 370,35 59% 254 905,61 17%

Quadro 8 - Despesa de Aquisição de Serviços



  

 

EQUILIBRIO ORÇAMENTAL 

O Orçamento, no final de março de 2022, encontra-se equilibrado uma vez que o total da receita 

corrente bruta orçamentada (5.159.570,00 €) é superior ao total da despesa corrente orçamentada 

(4.797.897,60 €), de acordo com o art.º 40º da lei n.º 73/2013, de 3 de Setembro. 

 

 

 

 

EVOLUÇÃO MENSAL DA LIQUIDEZ DA FREGUESIA 

  

A média diária das disponibilidades orçamentais da Freguesia, no final deste mês de março, situa-se 

em 1.508.343,51 €, sendo inferior à registada no período homólogo em análise, conforme se certifica 

no quadro 10, denotando-se uma tendência como se verifica no gráfico 7. 

Receita Corrente bruta 

orçamentada
5 159 570,00 Despesa Corrente orçamentada 4 797 897,60

Saldo de Gerência Consigando 0,00 Amortizações Médias Empréstimos M/L Prazo 0,00

Total (1) 5 159 570,00 Total (2) 4 797 897,60

361 672,40

Equilíbrio Orçamental - março 2022

Receita Corrente bruta  > Despesa corrente + Amortizações Médias Empréstimos M/L Prazo (3) = (1) - (2)

Quadro 9 - Equilibrio Orçamental
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1 2 669 473,42 2 176 613,63 1 432 182,75

2 2 657 893,58 2 166 306,95 1 434 973,16

3 2 662 257,50 2 166 541,38 1 413 447,75

4 2 481 698,10 2 144 939,56 1 419 028,41

5 2 483 844,46 2 145 568,16 1 420 484,89

6 2 490 811,74 2 150 521,42 1 424 583,30

7 2 482 493,47 2 115 792,16 1 460 386,08

8 2 484 658,96 2 091 148,32 1 415 674,11

9 2 789 968,01 2 075 175,69 1 418 876,44

10 2 791 943,99 2 381 285,05 1 406 248,85

11 2 785 153,68 2 381 629,10 1 718 487,63

12 2 759 227,11 2 378 803,96 1 681 428,06

13 2 744 337,76 2 380 123,30 1 680 568,79

14 2 521 709,51 2 356 635,55 1 683 294,72

15 2 513 778,70 2 351 411,78 1 531 008,76

16 2 490 898,14 2 154 935,40 1 523 610,63

17 2 482 979,31 2 098 432,02 1 521 170,36

18 2 460 429,62 2 091 711,98 1 518 303,75

19 2 460 845,55 2 089 712,88 1 516 179,62

20 2 460 845,55 2 073 687,09 1 520 752,75

21 2 475 111,81 2 073 763,75 1 519 702,46

22 2 475 111,81 2 073 286,44 1 525 382,52

23 2 074 436,97 1 506 124,92

Média 2 573 885,08 2 182 280,98           1 508 343,51            

março 2022

Quadro 10 - Evolução Mensal da liquidez da Freguesia

Dias Úteis                                                                              

(Unidade 

monetária: euro)

março 2021março 2020


